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Acta N° 2 (A.S. N° 3/30/11/2020)
Resolucion N° 03-00-2020

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO 2021-2025 DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dia;
La presentacion del MSC. JORGE RUBEN MADELAIRE
ALARCON, Director General de Planificacion y Desarrollo de la Universidad
Nacional de Asuncion, relacionada a la elaboracion del Plan Estratégico de la UNA
2021-2025;

El Abg. CRISTHIAN ALFONSO PARANDERI VILLAMAYOR, mociona aprobar el
Plan Estratégico de la UNA, en atencion al trabajo inclusivo que se realizd desde
el Rectorado de la UNA, dando participacién a todas las Unidades Académicas a
través de la designacion de representantes para la construccion de esta
propuesta.

El Ing. DIEGO JOSE MORAN RUIZ DIAZ, dice que es muy importante este Plan
Estratégico que se aprobard, justamente el mismo servira de base para el nuevo
modelo de Universidad que queremos, seria interesante que este trabajo inclusivo
como se menciona, también sea inclusivo para los miembros de esta Asamblea
Universitaria, y no se niegue la posibilidad de aportar y contribuir al fortalecimiento
de este documento, a los asambleistas.

El Prof. Ing. Agr. JORGE DANIEL GONZALEZ VILLALBA, secunda la mocion del
Abg. Cristhian Paranderi.

La Rectora y Presidenta pone a consideraciéon la mocién de aprobar el Plan
Estratégico de la UNA 2021-2025 y solicita a los miembros Decanos, Docentes,
Graduados y Estudiantes de la Asamblea Universitaria seguir acompafiando la
implementacion de los procesos establecidos para el cumplimiento de los mismos;

La propuesta fue aprobada por amplia mayoria de los miembros participantes;

La Ley 4995/2013 “De Educacion Superior”, el Estatuto de la Universidad Nacional
de Asuncion y el Reglamento de la Asamblea Universitaria;

LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE:

03-01-2020 Aprobar el Plan Estratégico 2021-2025 de la Universidad Nacional de
Asuncién. aa

—
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PLAN ESTRATEGICO 2021-2025 i
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

PRESENTACION

La Universidad Nacional de Asuncién es la institucion estatal de estudios terciarios mas antigua
de la Republica del Paraguay y la de mayor poblacién estudiantil y académica. Sus egresados
han tenido una notoria participaciéon en la vida social, politica, artistica, cultural y cientifica del
pais. La Universidad Nacional de Asuncion cuenta actualmente con 14 facultades, presencia en
12 Departamentos y distribuidas en 21 ciudades dentro del territorio nacional.

La UNA desarrolla sus actividades en un contexto dinamico y marcado por grandes desafios que
afectan al entorno universitario, constituyéndose en una instituciéon innovadora, emprendedora y
comprometida con el pais. Actualmente cuenta con 82 carreras de grado y 228 programas de
postgrados, representando un total de 48.905 estudiantes de carreras de grado y 4.850
estudiantes de programas de postgrados.

El Plan Estratégico 2021-2025 de la Universidad Nacional de Asuncion busca favorecer el
desarrollo de la educacién superior, en coherencia con las Leyes Nacionales, Acuerdos y
Normas Internacionales, el Estatuto y las Normas de la Universidad, siendo un instrumento
valido para dar cumplimiento a la declaracion de la Conferencia Mundial de Educacién Superior
2018, organizada por la UNESCO y que establece lo siguiente, “Ratificamos el papel central de
las universidades publicas de la regiéon que constituyen espacios privilegiados para la
construccion de puentes entre tendencias globales e identidades nacionales y son las principales
instituciones en el ambito plblico para la comprension reflexiva y la critica sustentada en el
conocimiento sobre la sociedad contemporanea e instituciones fundamentales para la produccion
de conocimientos, atendiendo a un conjunto muy amplio de preocupaciones sociales, demandas
y problemas en diversos ambitos”.

En este contexto, conforme al marco legal y en funcién a las politicas publicas y sectoriales, se
elaboré el presente Plan Estratégico, que contiene los compromisos institucionales a corto,
mediano y largo plazo, que servira para direccionar el posicionamiento que se pretende alcanzar.

El Plan Estratégico es el producto de una imperiosa reflexion acerca del futuro de la Universidad
y, tras ella, como resultado de un andlisis exhaustivo, plantea la necesidad de planificar las
acciones estratégicas contenidas en este documento, que nos permita liderar nuestros propios
cambios y busque optimizar las actividades logrando mayor eficiencia, eficacia y competitividad
de la Institucion.

El Plan Estratégico se realizo con la participacion y trabajo colaborativo de los representantes
designados por las unidades académicas y los principales miembros de la comunicad
universitaria, esperando que constituya una herramienta fundamental para-implementar las
acciones estratégicas como respuestgsa lo que la sociedad espera de isma.
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

Fundamentos

El Plan Estratégico Institucional constituye una herramienta imprescindible de gestion y toma de
decisiones en torno al guehacer actual y al camino que se debe recorrer para lograr mayor
eficiencia en los procesos y calidad en los bienes y servicios que se ofrecen.

Por otra parte, por su importancia pasa a constituirse en el marco rector para la planificacion
anual de programas, proyectos y otras actividades administrativas y de gestion. Asi también, en
su fase operativa, permite hacer el seguimiento y la evaluacion de los objetivos y metas
establecidos para el cumplimiento de la misién institucional.

El presente Plan Estratégico fue elaborado teniendo en cuenta documentos referenciales como
el Estatuto y las Normas de la Universidad Nacional de Asuncion, las Leyes y Normas
Nacionales, Leyes y Acuerdos Internacionales, y otros Documentos cuya referencia se presentan
en la Bibliografia.

La elaboracion y puesta a consideracion del presente Plan Estratégico se sustenta en:

+  Constitucion de la Republica del Paraguay, 1992.

Ley N° 4995, 2013. De la Educacién Superior del Paraguay.
»  Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 y documento de ajuste.

+ Res. CONES N° 6/10 “Por la cual se aprueba la actualizacién de la Guia de Elaboracion
de Proyectos Educativos”.

+ Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior: Mecanismo de
evaluacion y acreditacion institucional (ANEAES).

« El Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado por Acta N° 7 (A.S. N°
7/05/12/2017), Resolucién N° 34-00-2017.

+ La Politica de la Universidad Nacional de Asuncion, ratificada por Acta N° 5 (A.S. N°
5/25/11/2019), Resolucién N° 06-00-2019.

« El Plan Estratégico 2016-2020 de la Universidad Nacional de Asuncién, aprobado por
Acta N° 7 (A.S. N° 7/30/03/2016), Resolucién N° 0142-00-2016.
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+ QOrganigrama de la Universidad Nacional de Asuncién, aprobado segun Resolucion del
Rectorado 2009/2017, de fecha 28 de agosto de 2017.

+ El Manual de Organizacion y Funciones de la Direccién General de Planificacion y
Desarrollo (DGPD) de la Universidad Nacional de Asuncién, aprobado por Resolucion N°
0425/2016, de fecha 15 de marzo de 2016.

+  Modelo Estandar de Control Interno para Entidades Publicas del Paraguay, MECIP 2015.

+ La declaracion mundial sobre la Educacién Superior — UNESCO: La educacion superior
en el siglo XXI: Vision y accion, 9 de octubre de 1998.

+ La Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior — UNESCO: Las nuevas dinamicas
de la educacién superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo, 8 de julio
de 2009.

+ Decreto 9299/2018, que crea la Red |beroamericana para el Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior (RIACES), para la promocion del intercambio de
buenas practicas en la Educacién Superior, a los fines del aseguramiento de su calidad.

« La “Declaracion de la Conferencia Regional de Educacion Superior, Cérdoba, 2018

+ La “Declaracién y Plan de Accion de la Conferencia Regional de la Educacion Superior
de América Latina y el Caribe. CRES 2018".

+ Informe del PNUD sobre el desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Antecedentes

La Universidad Nacional de Asuncién, con sus 131 afios de vida institucional desarrolla un Plan
Estratégico renovable cada 5 afios, como instrumento de gestion que define las acciones a ser
implementadas en el marco educativo.

La Universidad Nacional de Asuncidn ha elaborado y aprobado tres Planes Estratégicos desde el
2005 al 2020, validados en los siguientes periodos:

Plan Estratégico de la UNA correspondiente al periodo 2005-2010

El documento fue aprobado por Resolucion del Consejo Superior Universitario N° 524-00-2005
del 20 de diciembre de 2005.
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Los ejes estratégicos definidos para el periodo fueron:

1. El estudiante y el graduado.

El docente y la practica docente.

El curriculo y las carreras.

Investigacion y extension.

Gestion y organizacion.

Financiamiento y gestion financiera.
Principios, valores y responsabilidad social.

NO oA WN

Plan Estratégico de la UNA correspondiente al periodo 2011-2015
El documento fue aprobado por Acta AU N° 4/23/02/2011. Resolucion N° 0094-00-2011.
Las lineas estratégicas para el siguiente quinquenio fueron:

1. Excelencia en la Educacién Superior.

2. Gestion eficiente.
3. Relacion con la Universidad.

Plan Estratégico de la UNA correspondiente al periodo 2016-2020
El documento fue aprobado por Acta AU N° 7/30/03/2016. Resolucién N° 0142-00-2016.
Las lineas estratégicas para el quinquenio fueron:

Innovacién en la Gestion Institucional.

Excelencia Académica.

Liderazgo en Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I1+D+l).
Relacionamiento con la Sociedad promoviendo el Desarrollo Sostenible.
Eficiencia Administrativa y Financiera.

ok wh =

Metodologia de trabajo

La metodologia aplicada para la elaboracién del Plan Estratégico 2021-2025 fue la del Cuadro de
Mando Integral (CMI), desarrollada por Robert Kaplan y David Norton y la variante aplicada al
Sector Publico desarrollada por Paul R. Nivel. Este método traduce las estrategias en acciones,
por medio de un sistema de indicadores que permite facilmente hacer un seguimiento y
monitoreo en el avance de los objetivos estratégicos. El Cuadro de Mando Integral tiene como
uno de sus elementos centrales la elaboracion de un “Mapa Estratégico” que visualiza de
manera grafica el relacionamiento de causa efecto entre los objetivos para alcanzar los
resultados esperados. El CMI proporciona un marco, una estructura y un lenguaje para
comunicar la mision y la estrategia traducidas en objetivos e indicadores organizados en cuatro
perspectivas diferentes de actuacioy. :
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Ademas, la elaboracién del Cuadro de Mando Integral incorpord la construcciéon de un Sistema
de indicadores de desempefio, que permite definir las iniciativas propuestas para el cumplimiento
de las metas previstas en el Plan. El Plan Estratégico de la UNA fue elaborado con la
participacion de todos los estamentos que conforman la comunidad educativa (autoridades,
docentes, egresados y estudiantes).

Las etapas en el proceso de elaboracion del Plan Estratégico se indican a continuacion:
Etapa Inicial

«  Conformacién del Equipo Técnico (ET).

- Analisis de la factibilidad de enmarcar los Planes Estratégicos de las Unidades
Académicas con el de la UNA, a fin de tener una agenda institucional unificada.

« Talleres de metodologias para la Planificacién Estratégica.

«  Evaluacion del Plan Estratégico vigente Periodo 2016-2020.

Etapa de Desarrollo

»  Definicion de la Visién, Mision y Valores.

« Andlisis de la situacién actual (FODA).

+ Definicion de las Lineas estratégicas.

+ Elaboracion del Mapa estratégico.

+ Socializacién del Mapa estratégico elaborado con los diferentes estamentos y en las
Unidades Académicas.

»  Definicion de los Indicadores Claves de Desempefio.

» Elaboracion del Cuadro de Mando Integral.

Etapa Final

e Edicion de la propuesta del documento final para la aprobacién ante la Asamblea
Universitaria.

Proceso de elaboracién del Plan Estratégico 2021-2025
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Actividades realizadas

Las actividades se iniciaron en mayo de 2019 con la conformaciéon del Equipo Técnico (ET)
responsable de la elaboracion del Plan Estratégico 2021-2025 de la UNA, coordinado por la
Direccion General de Planificacién y Desarrollo (DGPD) y los representantes de las Unidades
Académicas designados por la maxima autoridad de cada una de las Facultades.

Las actividades realizadas por la Direccion General de Planificacion y Desarrollo en conjunto con
los representantes de las Unidades Académicas fueron:

Seminarios de Contextualizacion dirigidos al Equipo Técnico

«  Plan Nacional de Desarrollo 2030, STP.

«  Objetivos de Desarrollo Sostenible, Pacto Global Paraguay.

+ Sistema Nacional de Estadisticas, DGEEC.

« Responsabilidad Social Universitaria, Facultad de Ciencias Médicas.

+ Plan Nacional de Transformacion Educativa, Comisién Intergubernamental responsable
de la Transformacion Educativa.

« La Cultura de la Planificacién como Factor Dinamizante del Desarrollo y Calidad
Institucional en la Etapa del COVID-19, Red_Pa.

« Presentacion del trabajo realizado por el Centro de Educacion Superior para la Equidad,
Etica y Transparencia de la Universidad Estatal de Nueva Jersey, Rutgers — Camden y la
Universidad Nacional de Asuncién — CESEET.

Talleres dirigidos al Equipo Técnico

« Conceptos y metodologia de la planificacion estratégica.
» Elaboracién del andlisis FODA.

» Definicion de las Lineas y objetivos estratégicos.

» Elaboracioén de los Indicadores Claves de Desemperio.
+  Construccién del Cuadro de Mando Integral.

Reuniones de trabajo del Equipo Técnico

+ N° 1 (presencial), presentacién de los miembros del Equipo Técnico responsable de la
elaboracion de la propuesta del Plan Estratégico 2021-2025 de la UNA.

« N°2y 3 (presencial), seminarios de contextualizacion.

« N° 4 (presencial), taller de elaboracion de la propuesta de la Vision y Mision.

+ N° 5 (presencial), taller de elaboracién del Informe Consolidado del Seguimiento del Plan
Estratégico 2016—-2020 para presentar a la Asamblea Universitaria.
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« N° 6 y 7 (presencial), taller de elaboracion de la Matriz FODA e identificacion de las
Lineas Estratégicas con los representantes de las Unidades Académicas.

« N° 8 (virtual), presentacion de una “Sintesis de los impactos del COVID-19 en las
Unidades Académicas”.

« N° 9 (virtual), presentacion del informe: “Respuestas institucionales a los impactos del
COVID-19" desde la UNA.

«  N° 10 (virtual), andlisis de los desafios en la Educacién Superior para incluir en el Mapa
Estratégico.

+ N° 11 (virtual), presentacién de la “Situacidn actual del Plan Estratégico de cada Unidad
Académica”, definicion de estrategias para la Socializacién del Mapa Estratégico de la
UNA y las Perspectivas por cada eje.

+ N° 12 (virtual), presentacién de la experiencia de la Socializacién del Mapa Estratégico
con los diferentes estamentos en sus respectivas Unidades Académicas. Taller de
elaboracion de los Indicadores Claves de Desempefio, conceptos, técnicas y
herramientas.

+ N° 13 (virtual), definicion y analisis del Mapa Estratégico socializado. Elaboracion de los
Objetivos Generales ajustados al Plan Estratégico.

+ N° 14 (virtual), presentacion de las funciones que desempefia el CETTRI en la UNA.
Taller de construccion del Sistema de Indicadores.

« N° 15 (virtual), presentacién de las lineas de trabajo prioritarias en las Direcciones
Generales de las areas misionales del Rectorado en el marco de la elaboracién de los
indicadores y definicion de iniciativas y acciones para los objetivos estratégicos del Plan.

« N° 16 (virtual), definicion del Sistema de Indicadores de Desempefio del PE, espacio de
dialogo y consenso para la definicién del Tablero de Control.

« N° 17 (virtual), presentacion del documento final del Plan Estratégico de la UNA Periodo
2021-2025 para la aprobacion ante la Asamblea Universitaria.

Talleres dirigidos a los Directores Generales de las areas misionales

«  Conceptos y metodologia de la Planificacion Estratégica.

«  Validacién del analisis FODA y definicidn de los Ejes Estratégicos.
« Elaboracion de los Indicadores Claves de Desempefio.

+  Construccion del Cuadro de Mando Integral.

Otras actividades realizadas

« Reuniones de trabajo con los Directores Generales de las areas misionales y del Centro
Nacional de Computacién para gnalizar el manejo de datos estadisticos.

/
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« Teleconferencias con el Prof. Dr. Gonzalo Rodriguez Rodriguez, especialista en
Planificacion Estratégica por la Universidad de Santiago de Compostela - Espafia, para
analizar el disefio del Plan Estratégico 2021-2025 de la UNA.

+ Conversatorios con los representantes del estamento estudiantil y con representantes del
estamento de graduados de la UNA.

» Conversatorios en las Unidades Académicas con los representantes de todos los
estamentos (autoridades, docentes, graduados y estudiantes) para la socializacion del
proceso de elaboracién del Plan estratégico.

El Plan Estratégico es una herramienta para pensar y transformar la realidad con vision de futuro
y se desarrolla mediante un proceso que actia como mediador entre el conocimiento de la
realidad y la accion que se ha de emprender.

Este documento ofrece como elemento distintivo el analisis participativo de la problematica
institucional entre el presente que se pretende cambiar y el futuro que se desea.

Ademas, el involucramiento en el proceso de formulacién de los actores prevé un compromiso
para la accion, orientada a la transformacion efectiva, los cuales necesitan creer en la imagen de
futuro e involucrarse en su consecucion.

Miembros del Equipo Técnico

Las dependencias responsables de la ejecucion del Proyecto fueron: la Direccion General de
Planificacién y Desarrollo del Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncion y los
representantes de las Unidades Académicas designados por la maxima autoridad de cada una
de las Facultades.

El equipo de trabajo estuvo coordinado por la DGPD y sus funciones principales fueron:

a) Evaluar el Plan Estratégico vigente de la Universidad Nacional de Asuncion.

b) Monitorear el proceso de elaboracion del nuevo Plan Estratégico Institucional.

c) Acompafar y examinar la elaboracion y ajuste de los Planes Estratégicos en las
Unidades Académicas.

Los miembros del Equipo Técnico para la elaboracién del Plan Estratégico 2021-2025 de la
Universidad Nacional de Asuncion:

DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO, RECTORADO

MSec. Jorge Rubén Madelaire Alarcén, Director General
Prof. Dra. Maria Gloria Paredes de Maldonado, Directora
Ing. Com. Laura Celestina Morales Bernal, Técnica

Sra. Eulalia Concepcién Facholi Villagra, Técnica
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Ing. Reinaldo Lopez Colman, Asesor
Ing. Miguel Angel Gémez Gonzalez, Asesor
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Prof. MSc. Ing. José Félix Bogado Tabacman, Especialista Nacional invitado
Prof. Dr. Gonzalo Rodriguez Rodriguez, Especialista Internacional invitado

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
* Abg. Beatriz Espinola
* Mag. Dirse Martinez
+ Lic. Claudia Alvarez
« Lic. Mariela Garcia

Facultad de Ciencias Médicas
*  Prof. Dr. Gustavo Machain
*  Prof. Dr. Luis Armoa
*  Prof. Dra. Celeste Aparicio de Real
«  Prof. Dr. Victor San Martin

Facultad de Ingenieria
» Lic. Eva Denice Riveros Portillo

»  Prof. Ing. Néstor Cabral Antinez

Facultad de Ciencias Econdmicas
»  Prof. Lic. Miguel Marcelo Perdomo Mena

*  Prof. Lic. Maria José Miranda Chaparro

Facultad de Odontologia
¢ Prof. Dra. Vilma De Jesus Benitez

e C.P. Jazmin Maidana Ortega
Facultad de Ciencias Quimicas

+ Econ. Paola Gonzalez

« Prof. Lic. Sandra Mongelos

Facultad de Filosofia

+  Prof. Abg. Walter Mercedes Caceres Arrla

Facultad de Ciencias Agrarias

*  Prof. Ing. Agr. Maria Gloria Cabrera Romero

»  Abg. Alejandro Moral Gonzal
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Facultad de Ciencias Veterinarias
«  Prof. Dr. Alfredo Antonio Sandoval Riveros
«  Prof. Dr. Sergio Rafael Pintos Casamayouret
«  Prof. Dr. Jorge Luis Maciel Giménez
+  Prof. Dra. Roswita Ursula Fernandez Gebhardt

Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte
«  Prof. Arg. Stella Romero Ruiz
« MSc. Lic. Miguela Arguello
*  Prof. Arg. Mercedes Morinigo

Facultad Politécnica
«  Prof. Ing. Victor Martinez

« Prof. Ing. Raul Gébmez
* Lic. Nelly Calderon

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
«  Prof. MSc. Benigno Ricardo Olmedo Garay
«  Prof. MSc. Maria Raquel Martinez Gavilan

Facultad de Enfermeria y Obstetricia
«  Prof. Mag. Miguela Juliana Hermosilla de Gonzalez

*  Prof. Mag. Rosa Maria Ruffinelli Gémez
« Lic. Gilda Maria Lidia Galeano de Martinez

Facultad de Ciencias Sociales
+ Lic. Bruno Martinez

» Lic. Patricia Cristaldo
¢ Lic. Marielle Palau
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CAPITULO 2: PLAN ESTRATEGICO DE LA UNA 2021-2025

21. Vision

La UNA se consolidara como institucién de Educacién Superior lider a nivel nacional,
logrando prestigio internacional a través de la excelencia académica, cientifica y tecnolégica
en las diferentes areas del conocimiento, impulsando el desarrollo sostenible con un sistema
de gestién integrado, sinérgico, transparente y comprometida con el bienestar de la

sociedad.
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2.2, Misién

Formar profesionales competentes, innovadores, éticos y socialmente responsables
comprometidos con la promocion de la cultura a través de la ensefianza de calidad; asi
como la creacién, aplicacion y difusion del conocimiento orientados al bienestar de la
sociedad.

2.3. Valores

Los valores definidos que debemos fomentar todos los miembros de la comunidad
universitaria de la UNA son:

« Compromiso: Orientar nuestras capacidades para llevar adelante las funciones y
actividades a desempefiar, fomentando una institucién con proyeccion social,
coherente y pertinente.

« Equidad: Aplicar la imparcialidad para reconocer el derecho de cada uno, por
meérito, capacidad o afributo de cada persona, orientando con ecuanimidad en
cuanto a los deberes.

« Etica: Valorar el conjunto de preceptos de moral, deber y virtud que guian el
comportamiento humano hacia la libertad y la justicia. Conjunto de estandares sobre
conducta aplicables al ambito del gobierno, las empresas y la sociedad basados en
valores centrales que orientan las decisiones, elecciones y acciones.

+ Excelencia: Orientar permanentemente los esfuerzos hacia el resultado optimo y el
cumplimiento de la misién de la Universidad, respecto a la formacion calificada para
el desempefio profesional en el marco del servicio y compromiso con la sociedad.

+ Honestidad: Actuar con coherencia y autenticidad, respetando la verdad en
relacion con el entorno, los hechos y las personas.

+ Inclusividad: Respetar las diferencias y opciones individuales de todas y cada una
de las personas, sin privilegiar a unos o discriminar a otros, sin importar sus
diferencias de género, capacidades diferentes, origen étnico, estrato
socioeconomico, identidad u orientacién sexual, inteligencia, apariencia fisica,
estatus o cualquier otra.

*  Objetividad: Expresar la realidad como condicién esencial del saber y la
investigacion cientifica para la comprensién y transformacion, la cual debe estar
orientada hacia el bien comu
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24,

Respeto: Aceptar y comprender la condicién humana de las personas, valorando su
forma de ser, pensar y actuar en un marco de tolerancia, constituye un valor
fundamental para la convivencia universitaria, que conlleva el imperativo de la
tolerancia.

Transparencia: Actuar en todas las actividades desarrolladas como procesos,
acciones, planes, divulgaciéon de informacion en base a un conjunto de normas y
procedimientos que aseguran una gestién clara y franca.

Ejes Estratégicos

Para la definicion de los ejes estratégicos en la perspectiva de los Procesos Internos se tuvieron
en cuenta los lineamientos propuestos en la politica de la UNA, reflejando la vision y los objetivos
planteados en las mismas y luego operacionalizados en el CMI.

Para el siguiente quinquenio la Universidad definié cuatro ejes estratégicos:

1.
2.
3.

4.

Calidad de los procesos academicos.

Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (1+D+l)

Vinculacion con la sociedad a través de la extension universitaria atendiendo el
desarrollo sostenible.

Desarrollo institucional.

A continuacion, se describen la caracterizacion de los ejes estratégicos:

1. Calidad de los procesos académicos: La Universidad Nacional de Asuncion considera

AU/SG/CDCA/mvtg/amg/ajrg/mv

a la educacion de calidad como una de sus principales funciones, basada en la
formacién profesional, impulsada en el contexto de la autonomia institucional, de la
libertad académica estructurada bajo criterios interdisciplinarios, de la promocion del
pensamiento critico, de tal modo a contribuir a la formacién de ciudadanos lideres y
comprometidos con su entorno. Ademas, existen aspectos a considerar para los
procesos académicos como:

+ Las politicas institucionales de formacion integral y flexibilidad curricular.

+  Ambiente para la discusion critica sobre las concepciones de la vida, de la ciencia y
de la tecnologia, la cultura y los valores, la sociedad y el estado.

«  Procesos y mecanismos de evaluacion y actualizacion de los curriculos y planes de
estudio.

+ Politicas institucionales sobre el manejo de los idiomas por parte de docentes y
estudiantes.

+ Estrategias que garanticen el uso de nuevas tecnologias por parte de docentes y
estudiantes.
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2. Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion: La Universidad Nacional de
Asuncién proyecta un proceso dinamico que permite la formacion del talento humano de
alto nivel, orientado a brindar soluciones a los problemas tecnoldgicos y cientificos de tal
modo a realizar una contribucion significativa en el desarrollo socioecondmico del pais y
la regién. Desde la Investigacion e Innovacion Cientifica y Tecnoldgica la Universidad
proyecta sus metas a crear, conceptualizar, estudiar, desarrollar y divulgar el
conocimiento como factor clave en toda actividad productiva humana, asumido como
esfuerzos colectivos, sistematizados, generalizados y estandarizados que incluyen
procesos de integracién, adaptaciéon, mejoramiento y adecuacién a las nuevas
tecnologias.

3. Vinculacion con la sociedad a través de la extension
universitaria atendiendo el desarrollo sostenible: La Universidad Nacional de Asuncion
propone cambios significativos por medio de la vinculacion proactiva con los diferentes actores
sociales y la comunidad universitaria, a través de la implementacion de procesos de
participativos en la ejecucion de programas y proyectos articulados por la Red de Extension
Universitaria, promoviendo asi un proceso pedagoégico transformador y de compromiso social
que contribuye al desarrollo inclusivo, sostenible y sustentable de la sociedad paraguaya y su
entorno regional e internacional para compartir conocimientos cientificos, empiricos,
tecnolbgicos y culturales.

4. Desarrollo institucional: La Universidad Nacional de Asuncion plantea la transparencia y la
eficiencia organizacional, funcional, administrativa y financiera basada en un modelo de gestion
dinamico y agil, concordante con una estructura administrativa flexible, que responda a las
demandas internas y externas, respetando el principio de centralizacién normativa y
descentralizacién operativa, que provea un sistema integrado de informacién de la gestion
académica, de investigacion y extensién, que suministre informacion actualizada y confiable
para la toma de decisiones en los niveles estratégicos y operativos. La gestion eficiente debe
crear condiciones propicias para la obtencion de fuentes alternativas que permitan formular,
aprobar y gestionar proyectos de expansion para la mejora de la infraestructura fisica y
tecnolégica, las becas y el financiamiento de estudios para estudiantes, graduados, docentes e
investigadores
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2.6. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos de la UNA definidos en base al Modelo de Norton y Kaplan
del CMI estan relacionados con cuatro perspectivas bésicas y varian segin las
necesidades especificas de las instituciones.

Perspectiva de resultados y grupos de interés: identifica a la poblacion beneficiaria y las
medidas de la actuacion institucional para lograr la satisfacciéon de los mismos enfocada
al servicio brindado.

Perspectiva de recursos: presenta los objetivos relacionados con la administracion
financiera y datos econdémicos que reflejan el uso de recursos en la institucion.

Perspectiva de procesos internos: es una de las perspectivas elementales en donde se
detectan los procesos necesarios para optimizar el cumplimiento de las funciones
sustantivas de la institucion para lograr sus objetivos.

Perspectiva de aprendizaje y conocimiento: constituye la base sobre la cual se sustentan
las demas perspectivas y reside en las capacidades “estratégicas” propias de la
institucion: Capital Humano, Capital Tecnoldgico, Capital Cientifico y de la Informacion,
Capital Organizacional, que deben estar alineados con los procesos internos.

Los objetivos definidos para el Plan Estratégico por perspectivas se presentan a
continuacion:

Impulsar la transferencia de conocimientos, tecnologias y experiencias que
contribuyan a dar soluciones a distintos sectores de la sociedad

1 Posicionar a la UNA en un nivel competitivo en los rankings internacionales
2 Lograr la acreditacion institucional
REGS;;JJ.ISEODSEY 3 Lograr acreditar las carreras de grado y programas de postgrados ofertados
2 4 Incrementar de manera sostenida la produccién cientifica y tecnoldgica
INTERES
5
6

Implementar el Modelo de Gestién Institucional
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RECURSOS

Obtener los recursos presupuestarios necesarios para el cumplimiento eficiente de

7 las funciones misionales de la institucion

3 Demostrar capacidad administrativa en el uso eficiente de los recursos
institucionales

9 Incrementar fuentes alternativas de financiamiento para el crecimiento de la

infraestructura fisica, tecnoldgica y del Talento Humano

PROCESOS 10 Promover el programa de innovacion pedagoégica/educativa
Habilitar y actualizar los proyectos académicos de los cursos de pregrado, carreras
Calidad de los 11
2 de grado y programas de postgrados
procesos académicos — =
12 Fortalecer los programas de postgrados y formacion continua
13 Impulsar la implementacién de nuevos modelos de ensefianza-aprendizaje
14 Potenciar la internacionalizacién de la UNA
PROCESOS 15 Fortalecer programas y lineas de Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+)
Investigacion, 16 Propiciar la articulacién de un sistema de gestion de conocimientos, transferencias
Deserrollo de tecnologias, resultados de investigacion y el emprendedurismo
Tecnoldgico e
Innovacion 17 Fortalecer los sistemas de divulgacidn cientifica
PROCESOS 8 Establecer alianzas estratégicas con organizaciones publicas, privadas y sociales a
nivel nacional e internacional
Vinculacion con la — - - . : :
A din Contribuir al desarrollo nacional enfatizando el bienestar, la equidad social y el
extensién 19 equilibrio socio ambiental.
universitaria - - X -
atendiendo el 20 Implementar estrategias de extensidn universitaria orientadas al desarrollo
desarrollo sostenible sostenible
PROCESOS . e e
21 Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en la gestién institucional
Desarrollo
institucional . _ «p 5 T
22 Impulsar un sistema eficiente de gestion de la informacién institucional
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PERSPECTIVAS
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OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

APRENDIZAJE

23 Fortalecer programas de desarrollo para Talento Humano
Capital: Humano
24 Propiciar la cultura organizacional orientada al logro de los resultados
APRENDIZAJE a . N
25 Fortalecer la infraestructura de soporte tecnoldgico (TICs, SIG y telematicos)
SRl far el uso de si de informacién, plataf irtual ici
Tecnolégico 26 Potencnar el uso de sistemas de informacion, plataformas virtuales y servicios e
infraestructuras TICs
APRENDIZAIJE
27 Impulsar la cultura de la informacién y comunicacién interna y externa
Capital: Cientifico
ydela
Informacion 28 Impulsar la cultura de la investigacion
APRENDIZAJE
29 Optimizar la estructura organizacional, funcional y procedimental institucional
Capital:
Organizacional 30 Consolidar el sistema de mecanismos de control y evaluacién de gestion interna
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Cuadro de Mando Integral - Sistema de Indicadores de Gesti6n

Entre las 100 -anformar un Comité resplonsab\e
Posicion de la UNA en el Ranking QS s de implementar las estrategias para
ranking a nivel regional 9 n‘get il el mejoramiento del
9 posicionamiento institucional
Posicionar a la UNA en un Autoridades de la
1 r';:ﬂni;ni‘ﬁf::g:gﬂ:f’; Entre ‘Ias 800 | -Elaborar un diagnostico sobre los Unwersg!:l:jnl:jgt:onal o
ici6n de la UNA en el 1 mejores factores ~ que  afectan @l
Pospwon d? : ! Ranking QS | universidades | posicionamiento institucional
ranking a nivel internacional anivel
mundial -Disefiar el Plan de Estrategias e
implementarlo
-Realizar proceso de acreditacion
en forma articulada y con
participacion  activa de las o
Facultades a ftravés de sus Dlr:g:l;gm?g:eral
apresqufanies representantes ge las
9 Lograr la acreditacion | Acreditacion de la UNA por la Eiiraised Acreditacion F:cuEt ades  Comite
institucional ANEAES P institucional | -implementar normas ¥ I
procedimientos  de  acreditacion central de.
institucional acorde a la autonomia autoevaluacion
universitaria institucional
-Definir politicas de aseguramiento
de la mejora continua
-Implementar acciones articuladas
70% de las ; :
desde el Rectorado y las instancias oy
% de Carreras de grados T b Cag?;?jz de | rosponsables del aseguramiento de D\rzﬁgg:énm(i;::?ral
convocadas por la ANEAES y d; Grado cofNorlas la calided de todas las Facultades representantes de las
que han sido acreditadas por ANEAES para la acreditacion de las carreras iliades
" : de grado convocadas por la
Lograr acreditar las acreditadas ANEAES
3 carreras de grado y
programas de postgrados 0 -Implementar acciones articuladas
ofertados . ,53 %delos | desde el Rectorado y las instancias | Direccion General de
;“Dgf f;;g;aggﬁiod; G nonla 10% de dergg;?r?:csﬁo responsables del aseguramiento de | Postgrado y relaciones
ANEQAES han sid P Programas de 0 g dod la calidad de todas las Facultades internacionales,
\=2 ¥ QUe At Postgrado gonvaca para la acreditacion de los | representantes delas
acreditadas por ?{E?ES Programas de Postgrado facultades
acreaitados | oonvocadas por la ANEAES
-Desarrollar el programa de mejora
de la produccion cientifica y
fiicrements tecnolégica {Obtencion de fondos, Direqciﬁn_Gengral'de
Incrementar de manera | % de incremento anual de Crear base de | anual segin capacitacion a los investigadores, Invest\gambq (;xenhﬁca
4 sostenida la produccién | publicaciones en revistas datos ! e Reg\amen_to General de y Tecnologica y
cientifica y tecnolégica | cientificas no indexadas bacs Investigacion,  Reglamentar la | representantes de las
carrera del docente-investigador en Facultades
la UNA, incentivar la publicacion,
etc) ;
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% de incremento anual de
publicaciones en revistas
cientificas indexadas y
arbitradas
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% de incremento de

participacion con ponencias en

eventos nacionales

% de incremento de

parlicipacion con ponencias en

eventos internacionales

Universidad Nacional de Asuncion

Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 03-00-2020

-Disefiar e implementar un Sistema
de gestion de indicadores
bibliométricos de la UNA

Impulsar la transferencia
de conocimientos,

% de incremento anual de
cantidad de proyectos de

investigacion interdisciplinarios

que contribuyan a dar

soluciones a distintos seclores

-Establecer centacto con el entorno

Direccion General de
Investigacion Cientifica

tecnologias y gﬁeii;%‘::?naglzgg“lad‘)so o Croanbese de a‘:igrg:;a% para  generar  acciones  de ’ 3,rT'e‘cnoGlég;uca,l‘j
5 experiencias que datos e de vinculacion priorizando las ireccion General de
contribuyan a dar e necesidades y expectativas como | Extension Universilaria
soluciones a distintos temas de investigacion y extension | y representantes de las
sectores de la sociedad | % de incremento anual de Facultades
actividades de capacitacion y
servicios de consultoria a
diferentes sectores de la
sociedad
-Conformar un Comité responsable
para elaborar la propuesta del
modelo de gestion institucional
-Elaborar un diagnostico sobre los
factores  que  afectan  al
posicionamiento institucional
Documento del modelo
6 Impelen:g'ntalretl.th'lo.delolde institucional disefiado e En elaboracion Doljr‘i:;)m -Disefiar estrategias que apuntan a | Autoridades de la UNA
estion Instituciona implementado la toma de decisiones participativa,
4gil y pertinente, para mejorar las
funciones propias de la universidad:
la ensefianza, la investigacion y la
extension
-Definir las politicas y procesos que
/] promuevan la mejora continua
-~
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 03-00-2020

Obtener los recursos < 1% del
presupuestarios % de variacion del DATOS Presupuesto Autoridades de la UNA
7 necesarios para el Presupuesto de la UNA 201912020 delaUNA | -Acciones de cabildeo para el logro | y Direccion General de
cumplimiento eficiente de | solicitado y otorgado =(+) 5% solicitadoy | del presupuesto solicitado Administracion y
las funciones misionales | anualmente otorgado Finanzas
de la institucion anualmente
-Programa de eficiencia
Demostrar capacidad administrativa institucional en el uso Lo
8 administrativa en el uso | % de ejecucion anual del 85% > 90% de los recursos financieros, RH y D'fgﬂﬁ.'}sﬁiggfl ge
eficiente de los recursos | presupuesto manejo de los bienes patrimoniales Fi ¥
AR s Ent i inanzas
institucionales institucionales (Adquisicion,
renovacion, mantenimiento)
FF 10 (OF 003
FONACIDE)
2% ANO 2020.
% de participacion de FF 20 (OF 001
ingresos de otras fuentes CREDITOS Promadio -Establecer alianzas estratégicas y
(diferente a F10) en el total del | PUBLICOS) 10% firmas de convenio con organismos
incramentar fuontes _presupl{esto nacional e 2% ANO 2020. naclonales e internacionales
alternativas de Inteerizglonl Fzgilg%f{g?s Direccion General de
financiamiento para el 17% AR Administracion y
9 crecimiento de la 2020 Finanzas y
infraestructura fisica, : representantes de las
tecnolbg;lcua nra:il Talento Monto de ingreso anual Facultades
generado por el Rectorado y EJECUCION
las Facultades provenientes de 2019 GS Incremento | -Implementar  actividades  de
la prestacion de servicios 158.956 34'9 0 anual del | captacion de fondos en el marco de
(consultorias, servicios, 52 10% las alianzas logradas
Ccursos, asesorias
especializadas, efc)
-Captar fondos y programas para el
desarrollo de los proyectos de
innovacion pedagogica
% de implementacion de Incremento | -Generar espacios de socializacion | Direcciones Generales
10 F;;‘;g?;ﬁg:'ppggggr:;z:f programas de innovacion Crearbasede | anualsegin |para la precl de docentes | de areas misionales y
cticativa pedagégica/ educativa en la datos ' laLineade | innovadores representantes de las
UNA por acciones base Facultades
-Consolidar y divulgar el banco de
proyectos de innovacion docente y
uso de recursos/p'édagc‘:gicos
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% de cursos de pregrado,
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 03-00-2020

-Habilitar y catastrar los cursos de

Cantidad promedio de cursos
cortos impartidos (formacion

continua)

% de satisfaccion de

estudiantes y egresados con

los programas de postgrado

-Desarrollar nuevos cursos cortos
de formacion continua

-Realizar una  encuesta de
satisfaccion  de  estudiantes, y

egresados con los programas de
postgrado /

carreras de grado, programas 100% pregrado, carreras de grado,
de postgrados habilitados y programas de postgrados en el
catastrados en el CONES CONES
Direccion General
-Ajustar la oferta de cursos de Aca;:g;zg;:‘:;m”
Habilitar y actualizar los pregrado, carreras  de graéic, Relaciones
proyectos académicos de | Cantidad de cursos de Cr programas de poslgrados g
ear base de " Internacionales,
11 | los cursos de pregrado, | pregrado, carreras de grado, datos ! ;:iﬁrggga?] actualizados acordes a la demanda | -y cisn General de
carreras de grado y programas de postgrados Glesds del mercado laboral Planificacion y
programas de postgrados | actualizados acorde a la st Desarrollo y
demanda del mercado laboral -Elaborar un diagnéstico de la | representantes de las
demanda de profesionales en el Facultades
sector sacioeconémico
o 46 satisfaccion de | -Realizar una encuesta de
0:06 Jaustacchnds 1os : safisfaccion  de  estudiantes  y
actores (Encuesta) con los 280% egresados  con  los  ajustes
ajustes curriculares curriculares implementados
Canlided prgmedict: by dnuevos -Desarrollar nuevos programas de
programas S,posigrados postgrado  con financiamiento
habilitados con financiamiento o
externo
Cantidad promedio de nuevos -Desarrollar nuevos programas de L
postgrados autofinanciados Incremento | Postgrado autofinanciados PDI"GGG‘;"“ G;nlera_l de
Fortalecer los programas Crear basa de | anual segin osltgra oy elactones
12 | de postgrado y formacién datos * el de nternacionales y
continua piies representantes de las

Facultades
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% de catedras con esquemas
educativos basados en el
desarrollo y aplicacion del e-
learning
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Cantidad de asignaturas que
implementan herramientas

Universidad Nacional de Asuncion

Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 03-00-2020

-Desarrollo de los proyectos en la
modalidad e-learning

-Desarrollar Programa de

Direccitn General de
Académica, Direccion

Impulsar la digitales para el desarrollo de Incremento | Incorporacion de fas herramientas | o/ etorado
3 implementacion de las clases presenciales Crear base de | anual segun | digitales Relaciones
nuevos modelos de datos ! laLinea de Internacionales y
ensefianza-aprendizaje base representantes de las
Facultades
Cagt\?:god: giirlsa‘r)!iige{e -Desarrollar Programa de nuevos
Ipeoarr%ng] y semi presencial modelos de ensefianza-aprendizaje
% de salisfaccion de los -Realizar una encuesta de
docentes y estudiantes safisfaccion  de  docentes y
participantes de programas estudiantes  participantes  de
desarrollados en la modalidad programas desarrollados en la
e-learning medalidad e-learning
Cantidad de Facultades que Caoifinal  andiohes e &
cuentan con dependencia s
definida para Iaz‘mculacién 14 EBiucr orlganlzaqona\ pera la
instituci 0?1 I rivel vinculacion  institucional a nivel
in?er;:cio:al internacional
Direccion General de
Potenciar la Cal?t'td,a{.j be actrnogersno dalidad | Crear base d Incremento | -Definir  las  estrategias  de Posﬁggsﬁaiig:;?gfnes
14 | internacionalizacion dela | oo d oas para‘a) rearbase 08 | aniglsegin | internacionalizacion — en el ; '
nternacionalizacion de 1 | qq intenacionalizacion de dalos ! . imi i Secretaria General y
: laLineade | cumplimento de las funciones
docentes, estudiantes, base misionalas representantes de las
egresados y funcionarios Facultades
Canlidad de estudiantes Gmeit -Elaborar un registro de estudiantes
internacionales cursando anual segun | . A
carreras de grado y programas la Linea de intsmaviondles cursgeidn Cf”e?s
de postgrado en la UNA base f;graxdoy programas e paeigrad
// =
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 03-00-2020

Cantidad de recursos Incremento | -Elabora un registro de la cantidad
humanos involucrados en anual segun | de recursos humanos involucrados
actividades de laLineade |en actividades de
internacionalizacion. base internacionalizacion
-Definir las politicas, reglamento,
Cantidad de programas/planes planes, programas y proyectos
y acciones desarrollados para implementadas para fomentar la
fomentar la Investigacion, Investigacion, Desarrcllo e
Desarrello e Innovacion Innovacion y la formacion de
invesligadores
Cantidad de lineas de -Fomentar la creacion de lineas de
investigacion establecidos Investigacion
Cantidad de grupos de -Fomentar la creacion de grupos de
investigacion establecidos investigacion
Direccion General de
% de incremento del ; Investigacion Cientifica
financiamiento obtenido para %(j:sllqna_r i fu;r;lesb - de y Tecnologica,
Fortalecer programas y | la Investigacion, Desarrollo & Incremento ‘I‘,’frg’g” f’s _para de 35 Y | Direccion General de
15 | lineas de Investigacion, | Innovacion Crearbase de | anual segin | Movilidad ce los investigadores Proyectos, Direccion
Desarrollo e Innovacion datos ! laLinea de General de Postgrado y
(HD+1) base Relaciones
Internacionales y
; representantes de las
Canuqad C.'E becas parala -Elaborar un Registro de becas Facultades
Investigacion, Desarrollo e
: 5 para I+D+l
innovacion
Cantidad de movilidades para f
o -Elaborar  un  registo  de
!a Inves.tllgacmn, Desarrollo e movilidades para [+D+i
innovacion
Numero de Investigadores en -Elaborar  un  registo  de
la UNA investigadores de la UNA
Il\; ”G"rjgociﬁeln:ﬁ:“gsgzﬁs ds -Elaborar  un  registrc  de
PRONII Gonza investigadores de Jda  UNA
categerizados en PRP Il
—
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Propiciar la articulacién
de un sistema de gestién

Cantidad de patentes y otros
titulos de propiedad intelectual
solicitadas en el pais y en el
exlranjero
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Monto de ingresos por
licencias de titulos de
propiedad intelectual

Universidad Nacional de Asuncion

Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 03-00-2020

-Fomentar la transferencia de
resultados  de  investigacion
(CETTRI), las iniciativas

emprendedoras  (INCUNA) vy las
nuevas iniciativas de “start up”

-Disefiar e implementar un sistema
de gestion de ingresos por licencia

Direccion General de

vinculacion establecidas a
nivel nacional e internacional

de conocimientos, (patentes, variedades, Cisdr Db ; :zr;";:"éon de titulos de propiedad intelectual Investigacion Cientifica
16 transferencia de software) dalos la Uneagde y Tecnolégica y
tecnologias, resultados de hase representantes de las
mvesh%acédn.y ol Cantidad de laboratorios o -Realizar  los  procesos  de Facultades
emprendedurismo ensayos con certificacion de acreditacion de calidad de acuerdo
calidad alas normas de calidad y riesgo
Cantidad de servicios -Definir acciones de fortalecimiento
tecnologicos ofrecidos por la implementados para ampliar o
UNA mejorar los servicios ofrecidos
Cantidad de procesos de -Impulsar  los  procesos  de
indexacion externa de indexacion externa de Revistas de
Revistas de la UNA la UNA Direccion General de
Incremento Investigacion Cientifica
17 Fortalecer los sistemas de Crearbasede | anual segun y Tecnologica
divulgacion cientifica Cantidad de eventos de datos ! laLineade | -Crear la Oficina de Comunicacion Universitaria y
divulgacion social de la ciencia base de Ciencia y Tecnologia de la UNA | representantes de las
o e pueran ablertas responsable de coordinar la Facultades
9". puert - diusion y divulgacién de los
e OHUIEACES, ltados de las investigaciones
seminarios, dias de campo) el 9
realizadas en la UNA
g;?:tdéag?cgi (a:ginzas -Establecer gWianzas esira}éqicas
organizaciones piblicas con  organizaciones  plblicas,
3 : st privadas y sociales a nivel nacional
privadas y soclales a nivel S macTnal
nacional e internacional
-Eslablecer acuerdos y convenios | . .
i de desarrollo especifico | Direcciones Generales
Establecer alianzas Cantidad de actividades Incremento | formalizados  con el  sector | 4@ 4reas misionales,
estratégicas con desarrolladas en elmarcode | Crear base de | anual segun | empresarial, gremios y | Diveccion Genesal de
18 | organizaciones piblicas, | oc ajianzas estralégicas datos ! lalineade | asociaciones de profesionales | Frovecto. Secrataria
privadas y sociales a nivel | ociapjecigas base universitarios, asi como con el Generaly
nacional e internacional Gobierno Central, Gobernaciones y representantes de las
Municipios. Facultades
Cantidad de redes de -Disefiar  actividades de los

sectores plblicos y privados para el
beneficio de la ciudadania.
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N° de beneficiarios de las
actividades desarrolladas en el
marco de las alianzas
estratégicas establecidas
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 03-00-2020

-Promover la vinculacion con redes
académicas operativas a nivel
nacional e internacional

Contribuir al desarrollo

Cantidad de programas y
proyectos de Extension
Universitaria Desarrollados

Cantidad de involucrados
(docentes, estudiantes,
organizaciones) asignados a
proyectos de extension
universitaria

Cantidad de organizaciones
identificadas con acciones
conjuntas

% de satisfaccion y
requerimientos de los
empleadores

-Definir las Lineas de extension
universitaria  establecidas  que
contribuyan al desarrollo sostenible
de manera integrada a la solucién
de problemas de la sociedad.

-Redisefiar el  Programa de
seguimiento a egresados
(desarrollo  de  empleabilidad,

Direccitn General de

ional enfatizando el Incremento | satisfaccion y formacion continua) Extension Universitaria,
19 n:ﬁ;g::t;nl: ezal:lid:de Crear base de | anual segin Direccion General
AR ; y leabil I dalos ! la Linea de g Académicay
social y el T)riw"tiblm é; f;:g:)’;%zbgdgggepgs base -Diseffar programas de desarrollo | Representantes de las
socloamylenta sre ke condokminlo de capacidades requeridas por el Facultades
mercado laboral implementados
; ) -Acciones canalizados mediante el
% de estudiantes trabajadores Centro de empleo de la UNA
Cantidad de iniciativas de -Fortalecer el Observatorio de
Programas de Equidad Equidad Institucional (capacitacion,
implementados en la UNA acclones, creacion de base de
datos) en las Facultades
Santidad dedinil::ialtlv§§ de -Implementar proyectos de la Red
; rogl;ramaf de ncnt:snL)JnNA UNA  inclusiva  (capacitacion,
impEmentadosiar’a acciones) en las Facultades
Direccion General de
{ Planificacion
Implementar estrategias Cantidad de programas y icisiraste |EnI”ICEI(::)|.0 Y
1% Lo o2 | proyectos de cooperacién ; ; ; . Desarrollo, Direccién
de extension universitaria | " Crear base de | anual segin | -Definir estrategias - orientadas al :
20 % orientados al desarrollo | : ; General de Extension
orientadas al desarrollo | _ - datos laLineade | desarrollo sostenible Universitaria y
sostenible hiek representantes de las
/ Facultades
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Cantidad de docentes,
estudiantes, entidades y
beneficiarios involucrados
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)

Resolucion N° 03-00-2020

-Desarrollar proyecto con
Organizaciones ~ nacionales e
internacionales para el desarrollo
de objetivos comunes orientadas a
la promocion de los ODS

% de resultados misionales
obtenidos con los recursos
asignados

% de procedimientos y las
operaciones administrativas/
financieras, y sus mecanismos

-Conformar  un  comité  de
seguimiento del Plan Estratégico
Institucional  (PEI) y el Plan
Operativo Institucional (POI)

-Definir estrategias que apuntan a
la toma de decisiones participativa,
agil y pertinente, para mejorar las

Autoridades de la UNA,
Direccion General de

% de gestiones administrativas
y académicas por via
electrénica

de control y de rendicion de : : ol | Planificacion y
Fortalecer los cuentas irn);)fementados Incremento | funciones propias de la uangrmda?. Desarrallo, Direccion
21 mecanismos parala | sistematicamente en el Crearbase de | anualsegin | 13 ensefienza, la investigacion y la General de
eficiencia en la gestion | Rectorado y las Facultades datos ! laLineade | extension Administracion y
institucional base Finanzas, Asesoria
Juridica y
% de expedientes finiquitados Brindar soluciones legales a los | representantes de las
anualmente / Niumero de problemas 'y asuntos que se Facultades
expedientes ingresados presenten en la gestion diaria
i -Establecer politicas y procesos
0, z .
tﬁsplg"lj;r]::c:%d:gleii(a)rsr?ol\lr?ui?e s que promuevan la mejora cont\p‘ua
(POA) alineagos log del sislema de programacion,
b o seguimiento  y  evaluacion  de
objetivos estratégicos del PEI actividades
% de utilizacién del Sistema de -Disefiar un Plan de gestion de la
Gestion de informacion (Gdoc, informacion  institucional  para
Titulos, Pago, Académico, iaraisiilo optimizar el uso de los sistemas
. CONSUNA, etc.) : existentes Direcciones Generales
Impulsar un sistema Crear base de | anual segin del Rectorado y Centro
i io datos ! laLinead :
Gl b S e o R
eficiencia  en  los  procesos Computacidn

administralivos desarrollados
utilizando las nuevas tecnologias
para la gestion eficiente de la
informagion
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 03-00-2020

i (27)
% de implementacion del -Desarrollar el  Programa de
programa de desarrollo de Desarrollo del Sistema de Gestion
Talento Humano de Personas (SGP-UNA)
-Impulsar las Politicas de Talento
% de docentes con titulo de Husvtanio meement_adas_ ol .lDS Direccion General de
D i procesos de seleccion, induccion, -
octorados, Maestrias y 2 : ; Gestion y Desarrollo del
ol promocién y desvinculacién de los
Especializaciones i Ha s Talento Humano,
! funcionarios administrativos y de Direccion General
Fortalecer programas de Clear baea e ;:E:alrg:":.fn i Académica y Direccion
23 desarrollo para Talento | 21 5e9 de Investigacion
H datos laLineade v
umano base -Impulsar el proceso  de Qtentlﬁca_y "
%de dl?oentes S&gun incorporacion al escalafonamiento Yegtologes, Ditecciin
escalafon o [65 deant General de Postgrado y
1ps docgries Relaciones
Internacionales
Cantidad docentes - -Disefiar e implementar el
investigadores a tiempo Reglamento de Talento Humano de
completo por Facultad la UNA
Cantidad de Proyectos B
5 Rt -Establecer politicas institucionales
g:sri‘;ﬂﬁigzgm'fs;:“gg; dse.sa\rrc»lladasp orientadas al logro de
r resullados
Direccion General de
-Disefiar un plan para potenciar la GesTlib‘n l'i Dﬁsarrollo del
ol cultura organizacional orientada al Talento Aumano,
Propiclar la cultura % de cupglimisplo dekROA Incremento - | ogro de los resultados a fravés de |  Direccion General de
2 ersknal orieick por dependencia Crearbase de | anualsegin | capacitaciones a autoridades vy Planificacion y
c:rlgan ZNI’ 4.9 elt z 4 datos’ laLlineade | funcionarios Desarrollo, y el Centro
allogro de los resultados base de Edugacic’m Superior
; ” para la Etica, Equidad y
?ﬁn%?oﬁl"?g?;m:: los -Aplicar  una  encuesta  de Transparencia
acliidades desaoladas salisfaccion a los funcionarios con (CESEET)
e las actividades desarrolladas
% de conocimiento de EET
aplicado a estudiantes, -Aplicar el Test de EET aplicado a
funcionarios y docentes de la funcionarios, docentes y
UNA estudiantes de la UNA
Autoridades de la UNA
Fortalecer Ia % del presupuesto de la UNA Incremento | _ : y Direccion General de
25 infraestructura de soporte | destinado ala adquisicion de Crear base de | anual segun deE:: dgi p;es;puuzs;oufs?cégnUhég Administracion y
tecnolégico (TICs, SIGy | hardware y software datos ! la Linea de ¢ q Finanzas y Centro
. hardware y software 3
telematicos) base / Nacional de
/7 Computacion
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Cantidad de Proyectos
gestionados dirigidos para el
mejoramiento de la
conectividad y de soporte
tecnologico
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucién N° 03-00-2020

-Disefiar  Proyectos para el
mejoramiento de la coneclividad y
de soporte tecnolégico

1 Plataforma de Plataforma
. vikhon — en -Crear plataformas de
ﬁ-:?;?:::gé?ﬂﬁg edﬁz(‘f; 5 le;ig%fren ;a implementa- | sistematizacion de la informacion
: P ciénenla | enlaUNA
implementada UNA
;/Z:gl? ;{'f: ﬂ?gﬁ; aSclizt:r;'nas i -Ajustar los Sistemas de gestion y
plataforma virtuales de informacion existente
-Disefiar un plan para potenciar el
; uso de los Sistemas de gestion y de
Cantidad de proyectos de : £ ;
capacitacion relacionados al mformlacton,_platafor mas ituales ¥ | pjaccion General de
& servicios e infraestructuras TICs a il
Potenciar el uso de uso de las Nuevas i Planificacion y
A o ; través de capacitaciones a
sistemas de informacion, | tecnologias. docentes funcianarios Desarrollo, Centro
26 plataformas virtuales y & diant;as y Nacional_t;le
servicios e Incremento Computacion y
infraestructuras TICs Crearbase de | anual segin representantes de las
datos ! la Linea de Facultades
base
% de Carreras que incorporan -Elaborar un diagnostico de las
las TICs en el proceso de carreras que incorporan las TICs en
ensefianza-aprendizaje el proceso ensefianza aprendizaje
Cantidad de campaias de -Conformar la red de
visibilidad de la oferta representantes  del  drea de
(académica, investigacion, comunicacion en las Facultades Direccién General de
extension y servicios) de la Planificacion y
Impulsar la culturadela | ynA Incremento oae Desarrollo, Secretaria
informacién y Crear base de | anual segin | -Disefiar un Plan de comunicacion i
27 L e z T, General, Gabinete del
comunicacion internay datos ! laLineade | institucional implementado Rectorado y
sxtorna base ‘ representantes de las
Cantidad de publicaciones -Implementar acciones de Faculiades
técnicas con datos completos, sistematizacion,  publicacion  y
actualizados, verificables y difusion de la  informacion
(tiles para la toma de decision universitaria F
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% de satisfaccion de los
usuarios internos y extremos
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-Aplicar una encuesta a los
usuarios internos y extremos sobre
la disponibilidad de la informacion

Impulsar la cultura de la

48 investigacion

% de estudiantes incorporados
en el Programa de iniciacion
cientifica

Crear base de
datos !

% de incremento de
participantes en la Jornada de
Jovenes investigadores

Incremento
anual segln
la Linea de
base

-Definir politicas, planes, programas
y proyectos implementados para el
desarrollo de la cultura de
investigacion

-Crear el Programa de iniciacion
cientifica de la UNA

-Incentivar a los estudiantes
participar en la Jornada de Jovenes
Investigadores

Direccién General de
Investigacion Cientifica
y Tecnologica y
representantes de las
Facultades

% de actualizacion de
organigramas, el Manual de

-Disefiar estructura
organizacional sistemética
estandarizada en las Facultades

una

funciones y Procedimientos para el cumplimiento de 1as | pireccion General de
existentes funpiongs misionales de la Planificacion y
Universidad Desarrollo, Direccion
Optimizar la estructura 9% de Linea de Base d Incremento Genj;ﬂ;i;ig::r;5|on
2 organizacional, funcional | *° e Linegice base 0g Crearbasede | anual segin | -Aplicar una  encuesta de
. conocimiento sobre EET p ; e : representantes de las
y procedimental aplicado a staf administrativo datos laLineade | conocimiento sobre EET aplicado @ | por,tadec v of Contro
nstiuclonst cuerpo docente y estudiantes base slaﬁt aéi'mlrlllst?ti\lru,ucﬁzrp 0 docente de Educacién Superior
de la UNA yestudianies:ds 4 para la Etica, Equidad y
Transparencia
o -Desarrollar  un Plan  de (CESEET)
0,
fﬁndc?o:glsgﬁzo ggt:an ezt:on actualizacion y mejora de la
robge0s g p estructura y desarrollo
p organizacional
-Estrategias  para aumentar la | Direccion General de
o calificacion en el grado de nivel de Planificacion y
g;gg;:g:ﬂ Biipmale MECIE 2,5 4 implementacion del Sistema de Desarrollo y
ontrol Interno - Norma de | representantes de las
Control  Int N d tantes de |
" ; Requisitos Minimos. Facultades
Consolidar el Sistema de
30 mecanismos de control y
evaluacion de gestion | % de n® de acciones de -Estrategias para aumentar la
interna mejoras cumplidas en relacion acciones de mejoras cumplidas en
al n de acciones de 60% > 80% relgcwon gl nimero de acciones de Auditoria de la UNA
mejoramientos presentados en mejoramientos  presentados  en
base a las recomendaciones base a las recomendaciones
realizadas. realizadas. /,—"

1 Crear una base de datos en el 1er afio para cuantificar la linea ba

realizar el seguimiento de las metas.
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Validacion, seguimiento y evaluacion del PE 2021-2025
La metodologia aplicada para la validacién del PE 2021-2025 elaborado fue la siguiente:

e Interna

Socializando el CMI con representantes de los diferentes estamentos de la comunidad
universitaria, obteniendo como resultado indicaciones de mejoras en su redaccion.

e Externa

Sometiendo el CMI a la consulta y sugerencias de expertos nacionales e internacionales
con experiencia en planificacion estratégica.

El seguimiento del Plan Estratégico 2021-2025 de la UNA se realizara semestralmente a
través de un cronograma de actividades, disefiado para la medicion de los indicadores que
permite visualizar el cumplimiento de los objetivos y el logro de los resultados previstos.

Es importante resaltar que en una fase inicial se prevé realizar la agenda institucional,
unificando el periodo de vigencia de los Planes Estratégicos de las Unidades Académicas
con el periodo de vigencia del PE 2021-2025 de la Universidad Nacional de Asuncién.
La evaluacion del Plan Estratégico se prevé realizar anualmente:

Aiio 1

* Definicion de las Lineas de base para cuantificar las Metas de los Objetivos
Estratégicos.

Afio2,3y4

* Seguimiento del cumplimiento de las Metas.
» Realizacion de la Evaluacion Intermedia.
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Afio 5
¢ Realizacion de la Evaluacién Final.

2.8. Vinculacion del PE 2021-2025 con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

* Con el PND 2030

En la elaboracion del Plan Estratégico 2021-2025 de la Universidad Nacional de
Asuncion, fueron considerados los lineamientos y estrategias del Plan Nacional de
Desarrollo 2030. Especificamente se tuvieron en cuenta dos ejes que apuntan e
involucran el accionar de la Universidad:

Eje 1 — Reduccién de la pobreza y desarrollo social: Persigue la dignidad,
bienestar, libertades y oportunidades para todas las personas, con enfoque
intercultural, intergeneracional y de género.

Eje 2 — Crecimiento economico inclusivo: Prevé la necesidad de impulsar desde el
Estado el fortalecimiento de los sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e
innovacion, para promover a nivel pais la implementacion de una politica orientada
al desarrollo tecnoldgico de aquellos sectores prioritarios que involucren activamente
a las universidades.

Estos dos ejes son promovidos en los objetivos estratégicos propuestos dentro del
Cuadro de Mando Integral.

e Con los ODS 2030

En el Plan Estratégico 2021-2025 de la Universidad Nacional de Asuncién, la
definicién de los ejes estratégicos y las metas previstas estan reflejados en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

A continuacién, se presentan las correspondencias de los Ejes Estratégicos con los
ODS especificos:
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INVESTIGACION,
DESARROLLO
TECNOLOGICO E
INNOVACION

VINCULACION CON LA
SOCIEDAD A TRAVES DE LA
EXTENSION

CALIDAD DE LOS
PROCESOS
ACADEMICOS

DESARROLLO
INSTITUCIONAL
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Sitios - Noticias

UNA (Universidad Nacional de Asuncién, Paraguay). 2020. La DGPRI prepara nuevo sitio

web

para mejorar

comunicacion (en linea, sitio web). Disponible en
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GLOSARIO

Siglas y abreviaturas

'CONES | Consejo Nacional de Educacion Superior

'MEC | Ministerio de Educacion y Cultura

STP Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Economico y Social D

'DGEEC | Direccion General de Estadistica, Encuestas y Censos

Red_Pa Red de Planificadores y Administradores del Paraguay

CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia 1T

ANEAES 'Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior |

UNA Universidad Nacional de Asuncion T

AU Asamblea Universitaria

csu Consejo Superior Universitario -

'DGPD | Direccion General de Planificacién y Desarrollo

'DGA | Direccion General Académica

'DGEU Direccion General de Extension Universitaria w

DGICT | Direccion General de Investigacion Cientifica y tecnologica

'CETTRI Centro de Transferencia de Tecnologia y Resultados de Investigacion

'CESEET Centro de Educacion Superior para la Equidad, Eticay Transparencia

'PND Plan Nacional de Desarrollo o .

oDs " | Objetivos de Desarrollo Sostenible o o

PE Plan Estratégico

PEI | Plan Estratégico Institucional

'FODA | Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

CMI Cuadro de Mando Integral -

ET Equipo de Trabajo /

G R /
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Verbos de los Objetivos Estratégicos

Actualizar Introducir o aportar los datos mas actuales o recientes.
Adaptar o cambiar una cosa antigua o anticuada dandole caracteristicas de lo que se
considera moderno o actual.
Asegurar Dar garantia o seguridad de que una cosa va a suceder o realizarse.
Decir algo con seguridad o certeza absoluta.
Consolidar Hacer que una cosa inmaterial adquiera firmeza o solidez.
Contribuir Ayudar a que algo tenga lugar, o concurrir con otros al logro de algin fin.
Demostrar Hacer ver de forma préactica, mediante una explicacién o una indicacion, como funciona o se
hace una cosa.
Establecer Expresar (una persona con autoridad, o una ley, un reglamento, efc.) que indique o que
debe hacerse.
Expresar o demostrar con firmeza un pensamiento de valor general.
Fortalecer Hacer fuerte o més fuerte a alguien o algo.
Habilitar Obtener autorizacion legal para implementar proyectos académicos.
Implementar Poner en funcionamiento o llevar a cabo una cosa determinada.
Impulsar Inducir o estimular a alguien a realizar una accion.
Hacer crecer, aumentar o progresar una cosa.
Incrementar Hacer que algo sea mayor en cantidad, tamafio, intensidad, importancia, etc.
Lograr Llegar a hacer u obtener algo que se pretende, solicita o desea.
Optimizar Conseguir que algo llegue a la situacion optima o dé los mejores resultados posibles.
Posicionar Tomar una posicion, actitud o postura frente a un asunto pablico.
Colocar o situar una cosa en la posicion adecuada.
Promover Hacer que se produzca un hecho como respuesta o reaccion a algo.
Impulsar el desarrollo o la realizacion de algo.
Propiciar Ayudar a que sea posible la realizacion.de una accion o la existencia de una cosa.
il . =
- e L 7
Obtener Llegar a tener ci ﬂa cosa que/séane}é S gs‘\mia 0 se merece.
Potenciar *}ﬁéﬁ’ e\ hitarJa que y/aile\e
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