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CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA, LA
ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS PARA LA
EDUCACION, LA CIENCIA Y LA CULTURA Y LA FACULTAD DE DERECHO
Y CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

ANEXO 1

CURSO DI ESPECIALIZACION EN PLANIFICACION ESTRATEGICA
EDUCATIVA

1. IDENTIFICACION
1.1. Denominacion:  Especializacion en Planificacion Estratégica Educativa

1.2. Titulo Obtenido: Especialista en Planificacion Estratégica Educativa

1.3. Duracion: De febrero a junio 2013 (5 meses).

1.4. Total de horas: 360 hs.

1.5. Destinatarios: Coordinadores y Supervisores Educativos del MEC
(convenio interinstitucional OEI- FDCSUNA-MEC)

1.6. Institucion: Facultad de Derecho y Ciencias Sociales UNA.

1.7. Localidad: San Estanislao

1.8. Frecuencia: Viernes y Sabados

1.9. Horario: Viernes: 14:00 a 19:00 hs.; Sabados: 07:00 a 17:00 hs

2. FUNDAMENTACION:

La Facultad de Derecho y Ciencia iales del Universidad Nacional de Asuncion,

facion continua
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del prbfesional universitario, plantea la
Especializacion en Estra\e
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Educativos del pais, con la finalidad de fortalecer e innovar su gestion educativa,
mediante la optimizacion del cumplimiento de sus funciones, responsabilidades.
Ademis se pretende, que los Coordinadores Departamentales de Supervision y
Supervisores Educativos, a través del juicio critico sobre sus acciones, identifiquen
fortalezas y oportunidades de mejoramiento, que le sirvan de base para delinear
estrategias que posibiliten el desarrollo personal y profesional de estos actores

educativos.

Esta Especializacion, es de suma importancia, atendiendo la funcion estralégica que
desempenan en la administracion educativa, pues no solo deben verificar o
monitorear el quehacer educativo local, sino asesorar y evaluar sistematicamente la
concrecion de la politica educativa a través de la implementacion de planes,
programas y proyectos educativos a nivel zonal y regional, con miras a mejorar la

gestion dentro del Sistema Educativo Nacional.

3. OBJETIVO GENERAL:

Generar un espacio de formacién continua donde los coordinadores y supervisores
puedan adquirir conocimientos especificos sobre estrategias educacionales que les
permitan desarrollar sus capacidades para el trabajo individual y en equipo,
constituyéndose en verdaderos generadores de cambios positivos en la

construccion de un futuro mas previsible y viable en el campo de la educacion.

4, REQUISITOS DE INGRESO:

inscripcion, | puesto en nuestro sitio web
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Egresados UNA.: Una (1) fotocopia del titulo de grado legalizado por el
rectorado de la UNA. Para Egresados de otras Universidades: Fotocopia del
titulo de grado, legalizado por el Rectorado de Origen, por el MEC y por el
Rectorado de la UNA.

Una (1) fotocopia del Certificado de Estudio autenticado por escribania

Tres (3) fotocopia de la cédula de identidad civil autenticada.

Tres ( 3) fotos tipo carnet

Firmar el reglamento del Curso.

PERFIL DEL EGRESADO:

Al término del curso cada egresado podra:

Gestionar la implementacion de politicas educativas que permitan la equidad, la
calidad, la eficacia y eficiencia del sistema educativo nacional.

Identificar las actividades globales de la educacion.

Comprender la complejidad para la toma de decisiones y asesoria de alto nivel.
Disenar de manera eficiente planificaciones estratégicas con miras a la
optimizacion de su gestion como actor educativo.

Conocer la Realidad Educativa Nacional actual.

Haber mejorado sus capacidades de liderazgos estratégicos para el desempeno
de trabajos en grupos, ya sean interdisciplinarios o interinstitucionales.

Saber aplicar los nuevos conocimientos y experiencias adquiridos en ambitos
educativos reales (Coordinacion, supervision, colegio, escuela, aula).

difusores de la “Cultura de Defensa y del Desarrollo

bajo los fundamdntos del(\Estado de derecho y el régimen
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— Aplicar correctamente los métodos, técnicas y procedimientos de investigacion
cientificas para la produccion de conocimientos nuevos.

- Elaborar y presentar un trabajo de investigacion.

6. REGIMEN ACADEMICO DEL CURSO

Para el desarrollo de la especializacion se utilizardé una malla curricular que
abarque contenidos teorico-practicos ajustados a las necesidades de formacion de
los coordinadores y supervisores educativos. La propuesta esta disenada para
llevarse a cabo de febrero a junio de 2013, distribuidas en 380 horas, con salidas

intermedias en una capacitacion 120 horas.

Respecto a la organizaciéon de los contenidos curriculares, se trabajara con el
sistema modular, requiriendo asistencia y trabajos a distancia a través de Aulas
Virtuales (B-Learning) asi también, para dinamizar el curriculum se realizaran
seminarios. Asimismo, se realizaran trabajos de campo, y un trabajo de
investigacion individual, bajo la modalidad de proyectos para el mejoramiento
oducativo, con su correspondiente presentacion oral, como cierre de Curso de

Especializacion

7. EVALUACION

El sistema de evaluacion comprende:

Variedad de actividades e instrumentos que permitan:

— Aprendizajes vivenciados por los participantes durante el desarrollo de cada
médulo con una valoracién minima del 60% para darse por aprobado.

_ FEvaluaciones/de tipo unidirecciepal, que como maximo podra ser 40% del total.

— Una escala el médulo el participante debera

obtener und
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Para la aprobacion de la Especializacion,

y oral de un proyecto de mejoramiento educativo.

se tendra en cuenta la presentacion escrita

1. Planeamiento
Estratégico del
Desarrollo.

El Proyecto Nacional.

MALLA CURRICULAR
CAPACITACION EN PLANEAMIENTO Y LIDERAZGO EDUCATIVO
MODULOS UNIDAD CONTENIDOS
Generalidades. Conceptualizacion.

Caracteristicas. Fstructura. Método para su
formulacion.

El Proyecto Nacional en la concepeion
y analisis del desarrollo integral del
Pais.

Marco Teorico y propuestas. Analisis

La Planificacion Educativa en
Prospectiva.

Fundamentos  epistemologicos  de  la
Planificacion Educativa. Modelos de gestion
institucional.  Fstudio  de  escenarios
educativos. Caracterizacion y elaboracion de
proyectos educativos. Tipos de proyectos.
Niveles de concrecion.

La Planificacién estratégica para la
aplicacion eficiente de los recursos.

Planificacion y organizacion administraliva.
Administracion de los Recursos Humanos.
Rendicién de cuentas piblicas. Gestion de
auditorias. Control y manejo del personal.
Manejo de conflictos. Tecnologia de la
Informacion

La planificacion estralégica para la
ejecucion efectiva de las Politicas
Publicas.

Definicion de Politicas.

La Politica Educativa, analisis del tema,
importancia.

Documentos en los que se explicitan las
politicas educativas: Plan 2024.

2. Estrategia,
Liderazgo y Etica.

Estrategia.

Definicion, caracteristicas y generalidades.
Niveles de estrategia y las alianzas.

Evolucién histérica del concepto  de
estrategia. Politica Nacional y FEstralegia
Nacional.

Estrategias de gestion educativa.

Etica, conceplo, caracteristicas generales. Su
influencia en el comportamiento humano.
Cédigo de ética.
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Liderazgo

Definicion, teorias  del comportamiento,
enfoques sobre liderazgo. Su relacion con la
etica.

Cualidades  del
liderazgo.
Liderazgo estratégico, cultura organizacional
y su relacion con los ambitos educativos.

lider, ambicntes del

3.Legislacion
Educativa

Normas Internacionales referidas al
campo educativo

Declaracion  Universal de Derechos
Humanos.

Convencion Internacional de los derechos
del Nifo y la Nina.

Convencion de los Derechos de la juventud.

Normativas Nacionales de la
Educacion para la planificacian
eslrategica.

Ley General de Educacion.
Estatuto del Educador.

Cédigo de la Nifiez y Adolescencia
Codigo Laboral.

Manual de Funciones del
Educativo.

Decreto 468Resoluciones del MEC.

Supervisor

ESPECIALIZACION EN PLANIFICACION ESTRATEGICA EDUCATIVA

MODULOS

UNIDAD

CONTENIDOS

4. Metodologia de la
Investigacion.

Introduccién a la metodologia de la
investigacion.

Fundamentos de la investigacion, contenido
y objeto de la metodologia de la
investigacion.

Enfoques de la investigacion cientifica.

Enfoque cuantitativo, cualitativo, cuanti-
cualitativo. Disefios de investigacion, tipos de
investigacion.

Proceso de investigacion.

Percepcion, planteamiento y form ulacion del
problema, hip6tesis, objetivos y justificacion
de la investigacion, marco referencial,
conceptualizacion y operacionalizacion de
variables de investigacion, poblacion,
muestreo y muestra. Técnicas, instrumentos y
procedimientos de recoleccion de datos.
Sistematizacion, analisis y conclusiones.

5. Métodos de
Evaluacion de
Politicas Piabligas.

Politicas Publicas.

Introduccion a los métodos de analisis de las
politicas piblicas. Proceso de analisis de
politicas publicas. Ciclo de politicas piblicas:
aplicacion y métodos.

Técnicas basicas para rghlizar analisis

de politicas puablicas,

Ia definicion del problema, criterios de
evaluacion, identifigacion de alternativas,

\sdeccién de alternatjivas.
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Técnicas de gestion publica y su relacion con
Técnicas de Gestion Publica. la gestion educativa. Criterios de distribucion
y financiamiento pablico.
—
Evaluil(“l.én de la Planificacion Modelos cvaliativos en &l sistens educaivo.
Estralégica.
Planificacion de las acciones preliminares
(entrevista inicial), de exploracién, de analisis
de resultado y analisis de procedimientos e
. instrumentos adecuados a la realidad y las
Exploracion del contexto sociolaboral necesidades de la  institucion  educativa
educativo. receptora.
Diagnastico institucional a partir de la
observacion del contexto socio laboral.
6. Trabajo de Campo

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Estructura del proyecto.

Planificacion y programacion (protocolo).
Fjecucion.

Analisis de los resultados.

Conclusiones, Informe Final,
Presentacion Oral.

7. Seminarios

Teoria del Estado

El estado, sus fines y estructura.

Teoria de Desarrollo

Vision Estratégica del Pais.

Teoria Psicosocial

Psicologia Social y Gestion de Cambio

Geopolitica del Estado

Politica Geoestratégica del Paraguay en su
area de influencia.

Inteligencia estratégica

Estrateias para la conduccion.

Teoria de Grupo

Etapas y Técnicas

7.1. Metodologia

_ Las clases se desarrollaran como jornadas - talleres, donde lo practico, reflexivo,

critico e investigativo sera su principal componente.

~ El participante a través de la lectura comprensiva interpretara las normativas

para aplicarlos a casos concretos, se analizaran situaciones problematicas y
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— Habra actividades de produccién individual y colectiva asi como presentaciones
orales de los mismos para instalar capacidades de trabajo en equipo y de
autogestion y autodeterminacion.

— Igualmente se utilizaran técnicas como la expositiva y de mapas conceptuales
para una mejor comprension de los contenidos, asi como la recopilacion de

informacién a modo de tareas investigativas y elaboracion de ensayos.

El trabajo de campo se hara a los efectos de que los participantes tengan un
acercamiento a la realidad sociolaboral de la educacion, a través de la observacion
participante y entrevista exploratoria, para elaborar un diagnostico que le sirva de
base para la construccion de un proyecto de mejoramiento educativo como cierre

de la especializacion.
8. ESTRUCTURA DEL CURSO

Director del Curso: Prof. Dr. Antonio Fretes

Plantel Docente: Prof. Abog. Hugo Vicente Martinez Baez
Prof. Dr. Domingo Alcides Pedrozo
Prof. Lic. Amalia Monges
Prof. Abog. Jazmin Ibarrola de Krone

Prof. Dra. Gloria Martinez

Prof. Abog. Josefina Aghemo De Lorenzi
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N° 0245-00-2010, Acta N° 11/2010 y el Reglamento General de Postgrado de la
Universidad Nacional de Asuncion, aprobado en Sesion del Consejo Superior

Universitario, en fecha 13 de julio de 2005, por Resolucion NP 270-00-2005, Acta N°
14,/2005.

10. CERTIFICADO QUE SE OTORGA:
Una vez aprobados los requisitos académicos, el participante obtendra el

certificado correspondiente:

11. NIVEL CAPACITACION:

Certificado de Capacitacién en Planeamiento y Liderazgo Educativo.

12.  NIVEL ESPECIALIZACION:
Titulo de Especialista en Planificacion Estratégica Educativa.




