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Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

Acta Nro. 10/2021 (Acta de Sesién Ordinaria de fecha 21/06/2021)

Resolucidén H.C.D. Nro. P?éﬂ /2021 .-

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL {PEI),
DE LA FACULTAD DE DERECHO ¥ CIENCIAS SOCIALES DE LA UNA 2021-
D025, o

VISTO: El segundo puntce del orden del dia, y; —-=——————=—————-—

CONSIDERANDO:

El informe del Sefior Decano, Prof. Dr. José Raul Torres
Kirmser, en el cual manifiesta que en la pasada Sesidén del Consejo
Directivo, Acta N° 09/2021, del 31 de mayo del presente afic, hemos
aprobadc el Ante Proyecto del Plan Estratégico Imstitucional (PEI)
de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNA, Sede
Central, 2021-2025 . ——=wmrrr e e e

En tal sentido, habiamos resuelto gque pasade un tiempo
prudencial -unos 10 dias habiles- en el cual se harian las
observaciones pertinentes vy el aporte enriquecedor quedaria
aprobado el documente en esta sesidn.-———=——--m-———weo oo —————m—— oo

El Secretario de la Facultad, Prof. BAbg. Angel A. Yubero
Aponte, hace saber que se han presentado al Comité de elaboracidén
del PEI de la FDCS wuna serie de documentos relaclonados con los
procesos de evaluacidén de calidad de la carrera de Derecho de la
Sede Central y las Filiales, entre ellos: el Proyectc Educativo
Institucional, los Planes de Desarrcllo, planes de mejoras,
informes finales de los resultados de las evaluaciones efectuadas
emitidos por medio de Resoluciones de la ANEAES, informes de
implementacién de les planes de mejoras, asi mismo otros
documentos, como los Proyectos Académicos de las carreras de grado
y programas de posgrado, los Planes Operativos de las direcciones
correspondientes a los dos ultimos afics a la fecha actual, como
asi también el Memorandc N° 255/2021, de la Escuela de Ciencias
Sociales y Ciencias Politicas, dependiente de la Facultad, y se
han remitido las respuestas para €l Comité encargado del disefio
del Plan Estratégice Institucional de la Facultad de Derechce vy
Ciencias Sociales de la Universidad Nacicnal de Asuncidn.------——--

£l tema fue tratade en Sesidén Ordi aria del Ccnseijo Directivo
en 1 Acta Nro.
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Acta Nro. 10/2021 (Acta de Sesién Ordinaria de fecha 21/06/2021)

Resolucidén H.C.D. Nro. [469 /2021.-

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE DERECHO Y

RESUELVE:

Art.1°.- APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEI), de la
Facultad de Derecho y Ciencias~Sociales de la UNA 2021-2025, de

conformidad y segun detalle-contenido en el ANEXC J, qgue se agrega
a la presente resoluclépr —————————m-—- oo —mmm oo oo e —
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PRESENTACION

El plan gue se recoge en este decumento es el resultade de un
proceso de reflexidén y de un trabajo realizado por un eguipo
de personas, con el cbhbijetivo de fijar los cbjetivos
estratégicos de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
para los prdximos afics (cinceo) 5 afios.

La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales plantea este plan
estratégico como una herramienta fundamental para mejcrar la
calidad de la Gestidén en sus diversos aspectos, de los
servicios gue se prestan a la comunidad, asi como para cumplizr
con la necesaria rendicidén de cuentas y la trasparencia
institucional ante la scciedad a la gque nos debemos.

Para la elaboracién del Plan Egtratégico 2021-2025 han
colaborado diversas comisiones de trakajic vy el presente
documento es fruto de un proceso de participacidén gue se ha
abierto a toda la comunidad académica, de forma tal que el
mismo pusda ser visto como el resultado de un esfuerzo

v
oz

compartido, lo que hard posible que su ejecucidn sea emprendida

§

1

con empefic v permita el éxito de sus objeﬁivo§; en tal sentido,
se espera dque este plan permita :mejoﬁar I@ calidad de la
educacidén gue brindamo

$, contribuyendo @é kgﬁo mas eficiente
cientifico de la i;jpl\ad de Derecho vy
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ANTECEDENTES

El presente Plan Estratégico abarca el pericdo 2021-2025. El proceso
de planificacién estratégica reconoce el recorrido de trabajecs
preparatorios, tanto en la Universidad Nacional toda, como en la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales.

Los antecedentes del Plan Estratégico Institucional de la Facultad
de Derecho vy Ciencias Sociales son: el Plan Estratégico
Institucional de la UNA 2021-2025, el Proyecto Educativo
Institucional 2018- 2022, los informes finales de las acreditaciones
de la carrera de Derecho de la Sede Central y filiales, los Planes
de Mejoras y los Planes de Desarrollo de la carrera de Derecho de la
Sede Central vy Filiales

A nivel de politicas Nacicnales, la formulacidén de este documento se
ha apovado y ha tenido en cuenta el Plan Nacional de Desarrollo 2030,
de la Secretaria Técnica de Planificaciédn (STP).

£l Plan Estratégico es el producto de un proceso de introspeccidn y
de reflexién y, tras un anidlisis exhaustivo, nos plantea la necesidad
de planificar las acciones estratégicas gque se delinean en el
documento, en orden a optimizar las actividades y lograr un mayor
grado de eficiencia, eficacia y competitividad en el seno de la
Tnstitucidén, asi como a liderar los cambios y ajustes gue fueren
necesarios.

Se espera que a partir del PEI 2021-2025, las carreras de gradc ¥y
programas de posgrados elaboren los respectives Planes de
Desarrollo, las direcciones, con sus respectivas dependencias,
formulen el Plan Operativo Anual (PCA), en las distintas carreras,
y programas de posgrados a modo de concretizar por area y por
reparticién los resultados esperados durante el afic, conforme con el
plan gquinguenal.

A continuacidén, se expone un listado de los documentos que
posikilitaron el trabajoc de elaboracidn del Plan Estratégico
Institucional 2021-2025:

s Proyecto educativo Institucional (2018-2022)

e Informe finales de las acreditaciones de las carreras de
Derecho sede Central y filiales, 2018

¢ Planes de Mejora de la carrera de Derecho Sede Central y
Filiales.

» Planes de Desarrcllo de la carrera de Derecho Sede Central y
Filiales. (2017- 2022) f

¢ Modelo Educativo: sg consideran las oriéﬁta&iones fundamentales
gue el Nuevo Modeld establece para los\proéesos académicos de

la UNA.
Aute v

] \ 1" 1=
fgitucional Diagnéstiday

Ty debilidades ideWtifi
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respectivas comisiones, en cada una de las dimensiones del
documento de autcevaluacidn institucicnal.

El presente Plan Estratégico fue elaborado geniendo en cuenta,
asimismo, documentos referenciales como el Est@ﬁuto v las Normas de
la Universidad Nacional de Asuncidn, las Leyesfy_Normas Nacionales,

pmentos.
R
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PROPOSITO

Disponer de un instrumento de prospectiva de la instituciédn,
gue revele 1o que la organizacidn quiere conseguir para cumplir
su misidén y alcanzar su propia visidn.

Las transformaciones socicecondmicas y culturales exigen gue
la Facultad se enraice profundamente en la realidad
circundante, para gue sus dimensiones de docencia,
investigacidén vy extensién tengan verdadero significado e
impacto en la calidad de vida de la ciudadania.

Asimismo, el compromiso de este plan estratégico con las
personas que forman la comunidad universitaria es el de fungir
de eje vertebrador de las mejoras necesarias,en la institucidn,
en especial en cuanto atafie a la comunicacién interna y externa
Yy, por tanto, generar en la sociedad toda una mejora en la

visibilidad de las;actividades y logro8 de/ la Facultad.
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucicnal constituye una herramienta
imprescindible de gestién y toma de decisiones en torno al
guehacer actual de la Facultad, y el camino que se debe recorrer
para lograr mayor eficiencia en los procesos y calidad en los
resultados, en cuanto a bienes y servicios que se ofrecen.

Por otra parte, por su importancia, pasa a constituirse en el
marco rector para la planificacién anual de programas,
proyectos y otras actividades administrativas y de gestidn.
Asi también, en su fase operativa, permite hacer el seguimiento
vy la evaluacién de los objetivos y metas establecidos en aras
del cumplimiento de la misidn institucicnal, en el marco
temporal de referencia.

La elaboracién y puesta a consideracidén del presente Flan
Estratégico se sustenta en las giguientes normas e
instrumentos:

+ Constitucién de la Repiblica del Paraguay, 199%92.

- Ley N° 4995/2013, De la Educacién Superior del Paraguay.

e Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 y documento de
ajuste.

« Res. CONES N° 6/10 “Por la cual se aprueba la actualizacidn
de la Gula de Elaboracidén de Proyectos Educativos”.

e Res. CONES N° 515/2020 “Por la cual se aprueba la Guia de
Elaboracién de Proyectos Educativoes de carreras de grado”,
Programas de Pos Gradc.

e Resolucidén No 166/20215 “Que reglamenta la Ley de
Educacidén Superior”

e Resolucién No 213/2028 “Modelo Nacional de Evaluacidn y
Acreditacién de carreras de Grado”

e Resolucidén No 213/2028 “Modelo Nacional de Evaluacidén y
Acreditacidén de carreras de Grado”

« Estatutoc de la Universidad Nacional de Asuncién, aprobado
por Acta N® 7 {(A.S. N° 7/05/12/2017), Resolucidn N° 34-00-2017.
e Politica de la Universidad Nacional de Asuncidén, ratificada
por Acta N° 5 {(A.S. N° 5/25/11/2019), Resolucidén N° 06-00-2019.
+ Manual de Organizacidén y Funciones de la Direccidn General
de Planificacidén y Desarrollo (DGPD) de la Universidad Nacional
de Asuncidén, aprobado por Resolucidn N° 0425/2016, de fecha 15
de marzo de 2016.

*+ Modelo Esténdar de Control Interno para Entidades Publicas
del Paraguay, MECIP 2015.

* Declaracidén mundial sobre la Educacldn Superior — UNESCO: La
educacién superior en el siglo XXI: Visién y accidn, 9 de
octubre de 1998.

 Declaracidén Mundial scbre la Educacidén Superior — UNESCO:
Las nuevas dinamicas de 1& educacidén superior y la
investigacidn para el cambio soéial y el desarrollo, 8 de julio
de 2009. ) .

+ Deereto 9299/2018_ que crea la

d Iberoamerlcana para el
Lped (RIACES),
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Educacién Superior, a los fines del aseguramiento de su
calidad.

» Declaracién de la Conferencia Regional de Educacidn Superior,
Cérdoba, 2018.

*+ Declaracidén y Plan de Accidén de la Conferencia Regional de
la Educacién Superior de Bmérica Latina y el Caribe. CRES 2018.
+ Informe del PNUD scbre el desarrollo de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (0DS).

¢ Resolucidén ANEAES 160/2020 “Mecanismos de Bioseguridad
para la evaluacién y acreditacidén de programas de pos
grado”.

e Resolucién ANEAES 175/2020 “Mecanismos de bioseguridad de
acreditacidén y evaluacidén de carreras de grado”.

¢ Resolucidn 187 ANEAES 26/08/2020 Por el Cual se aprueba
el mecanismo de evaluacidn y acreditacidén de carreras de
grados en la modalidad en la educacidén a distancia.

e Resolucién ANEAES 188 26/08/2020 por la cual se aprueba
el mecanismo de evaluacién y acreditacidn de programas de
posgrado en la modalidad de educacidén a distancia

e Resclucidn CONES 42/2021 09 junio Por la cual se extiende
la utilizacidén de las herramientas digitales de ensefianza
aprendizaje para el segundo semestre del afic 2021 en las
carreras de pregrado, grado y programas de pos grado.

e Resolucidn CCONES 28/2021 16 de abril del 2021 Por la cual
se establecen las pautas generales para aplicacidén e
implementacidén del protocolo para la opcidn de clases
semipresenciales (hibridas) en instituciones de Educacidn
superior

¢ Resolucidn CONES 4/2020 de 22 de marzo “Que establece la
Facultad de las Instituciones de Educacidn Superior para
aplicar herramientas digitales de enseflanza aprendizaje
en el marco de la emergencia sanitaria-COVID 19,
dispuestas por las autoridades nacionales

¢ Resolucidn CONES No 6 del 12 de abril del 2020, por la
cual se amplia el plazo para el uso de las herramientas
digitales

¢ Resclucién CONES No 8 del 17 de abril del 2020, por la
cual se establecen las pautas generales para 1las
instituciones de Educacidén Superior en la aplicacidén de
herramientas digitales.

¢ Resolucidén CCONES No 15 del 132 de mayo del 2020, por la
cual se aprueba la insercién de carreras Vv programas de
posgrado en el registro nacional de ofertas académicas
presenciales gque aplican herramientas digitales de
enseflanza- aprendizaje. '

¢ Resolucidn CONES No 16 del 21 de mayo del 2020, por la
cual se apruebajla inserciﬁn e carreras Yy programas de
posgrado en el |registro racignal dewdfertas académicas

E smientas® ‘digitales de
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METODOLOGIA DE TRABAJO

FASE 1

1-Formacidén del Comité de elabeoracidén del PEI

2-Definicién de la metodologia para la elaboracidn del plan.
3-Definicidén de la Misidén, Visién y Valores.

4-Proceso de participacidén para la comunidad universitaria en
plataforma telem&tica habilitada. al efecto: recogida de
aportaciones para el diagnéstico.

FASE II

5- Diagnbstico de la situacidn (FODA)

6- Definicién de los ejes estratégices, lineas y objetives
estratégicos.

7- Evaluacidén de las bases estratégicas en el Comite

8- Presentacién de la propuesta de bases estratégicas a la
comunidad universitaria. (virtual)

FASE III

9- Elaboracidén del Plan de Acciédn.

10— Formacidn de grupces de trabajo

11- Definicidén de acciones estratégicas en cada ambitc.

12— Sesiones de Trabajo. Presentacidén y discusidn de las
acciones estratégicas en los grupos de trabajo.

13-Seleccidn de indicadores, elaboracidn del cuadro de mando y
redaccién del plan.

FASE IV

14- Presentacidén y Aprobacidédn del Plan Estratégice
15— Presentacidén publica y apertura de la plataforma web para
la recegida online de sugerencias

16— Revisidén y preparacidn del plan final

17- Aprobacién del Plan Estratégico por el Honorable Consejo
Directivo o
718~ Presentacién del Plan VE§§fatégico a las diferentes
‘ddrecciones y depehdencias Kée ¥iﬁ Facultad para que ﬁf?

“actividades de planifficacién egtritégicas cumplan su fungis
' probacién de urj| puevo DLy
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proceso, sino el principio del proceso de implementacidn del
plan.

FASE V

19~ Elaboracidén de los Planes de Desarrollo de carreras de

grado y programas de posgrado
20- Elaboracién de los Planes Operativos Anuales (POA)
21- Elabcoracién de la Matriz de seguimiento de los POA

FASE VI

22~ Seguimiento y evaluacidn del PEI.

23- Elaboracién del seguimiento al PEI en forma anual.

24— Socializacidn del seguimiento al PEI por cada estamento.
25- Evaluacién final anual del PEI.

En los momentos que vivimos, de gran dinamismo y transformacidn
en el contexto de la formacidén educativa, y en orden a lograr
calidad, eficiencia y equidad en la Educacién Superior, cobran
trascendental importancia la Gestidn Educativa y la centralidad
en la formacidén, en sus diversas dimensiones, frente a los
retos que se plantean respecto de los diferentes aspectos gue
hacen a dicha calidad.

La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales presente aqui los
“Principics del Modelo Educativo”, gue habran de actuar como
parametros sustantivos de distincidn formativa. Estos
principios se constituyen en los componentes programaticos
curriculares, que deben orientar las practicas de enseflanza,
articuladas con el desafic de lograr aprendizajies efectivos y
de calidad. Tales Principios, son:

% Estudiante como centro Réiel proceso formativo: La

una perso
capacidade
concebi

o

e estd en proceso formatis
njyas de aprendizaje son vas

como persona gque

|
1
1
1
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desarrollarse de mode integral como ser humano, en todas
sus dimensiones, incluida su dimensidén axicldgica, con
principios éticos, responsabilidad y compromiso social;
estos fundamentos le ctorgan sentido a sus capacidades de
trabajo en el ambito profesicnal en el cual se desenvuelve
o se va & desenvolver, de modo a dotarle de herramientas
que le permitan enfrentar con eficiencia y eficacia la
precblematica vy los desafios del mundo laboral.
Aprendizaje como centro: Este principio hace
referencia a los procesos formativos como esencia central
del aprendizaje en todes los escenarios del
perfeccionamiento profesional. El foce de este modelo 1o
constituye el aprendizaje de los sujetos, con la
apropliacidén de dominios relativos a conceptos, a
procedimientecs y a actitudes.

Curriculum BRBasado en Objetivos: La Facultad de
Derechc y Ciencias Sociales comprende al estudiante como
un ser en permanente formacidén y desarrolla en su Modelo
Pedagdgico el Curriculum basado en objetivos, que esta
disefiado en funcién de la persecucidn de dicha formacidn,
vy determina exigencias formativas de mayor integracidn de
conocimientos, articulacidén de saberes, capacidades de
vinculacién, asi como articulacidén de teoria y practica,
y contextualizacidn de la prcblemética de la vida labocral,
elementos todos que permitan al estudiante adaptarse a
los contextos complejos y de cambios permanentes, que son
una constante en la actualidad.

Contextualizacién del aprendizaije: La
contextualizacidén del aprendizaje, en este modelo
pedagégico en el cual se basa la formacién, constituye el
referente fundamental v esencial hacia dende apuntan las
estrategias implementadas en los procesos de ensefanza-
aprendizaje, que se orientan hacia un estandar de calidad
como un compromiso formal de la institucidn.

Docencia e Investigacidén: La Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales define su impronta pedagdgica con un
sello que articula la docencia con la investigacidn, que

posibilita la preoduccidén de conocimiento y su consecuente
aplicacién en el campo profesicnal; su meta es el
desarrollo de un proceso de reconstruccién de
conocimientos en contextos de actuacién profesional vy,
con ello, el aseguramieftoc|de la configuracidén de los
saberes profesicnales qué?la carrera exige.
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entiende gue los procesos de Gestidén Académica estan
orientados al Conocimiento y la Formacidn Profesicnal de
los estudiantes. Esta Gestidn Académica constituye el
motor estratégico gque explica el desarrollc de una
creciente cultura de autoevaluacidn y de aprendizaje; ello
conlleva la gestidn del conocimiento en todas sus
dimensiones curriculares, formativas, pedagdbgicas vy
administrativas, asi como el esbozoc de las Estrategias
Formativas, posibilitadoras de aprendizajes simples vy
complejos, vy la oportuna y diligente gestidén del cuerpo
docente y sus capacidades formativas en los mialtiples
procesos de enseflanza referidos.
Los Principics del Modelo FEducative y sus respectivos
componentes estratégicos de la docencia estan planteados para
orientar las acciocnes formativas en cada uno de los escenarios
laborales y, sobre todo, para responder & la construccidén de
un escenario donde la calidad académica sea la constante; al
ser parte de la sociedad, la FDCS toma un compromiso de
responsabilidad en relacidn con las actividades planificadas y
efectuadas, de modc gue éstas contribuyan a reafirmar y recrear
la cultura, y a construir una sociedad productiva, innovadora,
justa y segura; para ello empefia toda su energia y sinergia
institucional.

ELEMENTOS DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

Se presentan los elementos respectivos de la Planificacidn
Estratégica, considerandec los elementos de diagnéstico, los
desafios estratégicos para la Facultad, gue orientaron la
reflexidén de este trabajo y la declaracidn de Misidn, Visidn y
Valores. A su vez, se presenta la definicién de las
Perspectivas Estratégicas y sus correspondientes Ejes y
Objetivos Estratégicos, articuladcs todos en la Matriz
Estratégica. Del mismo modo, se ilustran los elementos para
los procesocs de seguimiento, evaluacidn y control, que aseguren
el éxito del logre de las mefas propuestas.

Finalmente, se ilustra una Matriz para el desarrollc de los
Planes Operativos Anuales, a mode de ejemplc del trabajo a ser
efectuado por las respectivas Unidades responsables de los
procesos de gestidn.

1.Estructura del Diagnéstico
Para la elaboracidn del documente “Plan Estratégice” se
considerd un andlisis internc relativo a la identificacién de
fortalezas y debilidades, y también un analisis externo en
relacién con leos desafios de la(educacién superior actual y de
las opcrtunidades y amenazas del entorno.
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Elaboracidn del Plan

Estratégico Institucional

Falta de 81stemétlzac1on periédldé
del seguimiento al PEI

Los espacios v equipos del
laboratorio de informatica son
insuficientes para la formacién vy
el desarrcllc de investigacidn de
locs estudiantes.

Los directivos cuentan con
experiencia Y formacidn
académica 3% profesional
acordes con las necesidades
de la carrera.

Las carreras aplican
procedimientos claramente
definidos para la asignacidn,
ejecucidn 1% control
presupuestario, que responden
a las necesidades de la
carrera y se aplican
sistemdticamente.

El mecanismec de introduccidén de
ajustes al proceso de ensefianza-
aprendizaje y al perfil de egresc
no presenta una aplicacién regular
v sistemé&tica, y las evidencias en
tal sentido 500 de caréacter
ocasional.

L.a Facultad cuenta c¢on un
creciente desarrcllo de sus
Pestgrados

El mecanismo de seguimiento de
destino laboral presenta una
aplicacidén gue no considera la

trayectoria laboral del egresadc.

Lz Facultad cuenta con una
serie de Convenios nacionales
e internacionales en
beneficio del desarrollo
formativo de los estudiantes

Las carreras no disponen de un
mecanismo sistematicc de consulta
a empleadores

La Facultad cuenta con un
plantel de deocentes con
trayectoria y experiencia en
el mundo laboral.

Baja productividad académica en
Publicaciones y muy poca
investigacidn

Las carreras de la Facultad

Consolidar los mecanismos de

seguimiento académico de los
estudiantes en cuanto a:
progresidén académica, nivel de
rendimiento, tasa de retencidn y
desercidén, tasa de egreso y de
titulacidn.

contemplan espacios de
formacién integral para sus
estudiantes.

La Facultad desarrolla
eventos académicos
permanentes de caracter
nacicnal.

Las carreras no tienen mecanismecs
de integracidén de materias y/o de
las distintas areas entre si.

Las carreras demuestran, en
su gestidn, el compromiso de
los distintos actores.

I§

acerca del

cumplimiento del

reguisito de proporcionalidad

entre diferentes metcdolegias vy

itécnicas didActicas, en relacidn

bi 1 tipo de actividades docentes
g

No existe evidencia
control del

| debin el pFERTY
YO\ AT

-
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La gestidén de las carreras de
grade y programas de pos grado
responden a la planificacidn

En las carreras, no existen
mecanismos de evaluacién periddica
de los convenios de extensidn e

de las actividades de 1los|investigacidn.

respectivos proyectos

académicos

SE evalia el desempefic | En el laboratorio se cuenta con

docente en forma sistemdtica | computadoras en cantidad
insuficiente para desarrollar las
clases en el turno de la noche, en
proporcidn con la poblacidn
estudiantil.

Sa cuenta con un alto | Insuficientes profesores

porcentaje de docentes con|investigadores de tiempc completo.

posgrados correspondientes a | Insuficiente presupuesto para

las &reas de su conocimiento. | investigacidn
Insuficiente espacio, recursos
humanos, equipos y programas

informaticos en la Direccidn de
Investigacién.
Se cuenta con personal | E1l  seguimiento a egresados vy
administrative y académico  empleadores es insuficiente.
calificado para el

cumplimiento de las funciones
establecidas en los manuzles
de funciones.

La retroalimentacién del proceso
enseflanza aprendizaje por medio de
las actividades de extensidén es
escasa.

Comunica@ién insuficiente entre la
sede cen@ral y las filiales.
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Aumento de wvalcracidén social
de la calidad educativa.

Aumento de la oferta privada.

Aumentc de wvaloracidn social
de la calidad educativa.

Diferenciacidn de
instituciones y modelos.

Crecimiento de la demanda | Exceso de informacién.

{grado y postgrado).

Desarrollo de procesos de | Sistema escolar centrado en
acreditacién. aprendizajes estdticos en desmedro

del desarrolleo de
habilidades intelectuales.

Formacién de capital humano

Sistema universitario centrado en

avanzado. aprendizajes estdticos en desmedro
del desarrollo de
habilidades intelectuales.
Desarrollo de conocimiento | Desarticulacién de los procesos del

aplicado y especializado.

campo  laboral desarrollo
profesiconal con

el mundo de las universidades.

y del

Organizacicnes orientadas al |Competencia entre instituciones de
emprendimiento e innovacidn. educacién superior, centrada en
Cambics en los canales de | elementos de marketing v de
comunicacidén. marcado.

Necesidad de formacién | Nuevas politicas presupuestarias

continua y especializacién.

para la universidad.

Articulacidédn con el mundo del

trabajo.

Exigencia publica a la calidad y
transparencia de las universidades
y sus programas de formacidn.

Complejidad en itinerarios de
empleabilidad.

los
las

a
de

Cuestionamiento social
procesos internos
universidades publicas.

Marco de responsabilidad ética

Permanente innovacidn curricular en

v social de las el contexto nacional e
organizacicnes. internacional.
Articulaciones entre | Profesicnalizacidn creciente de
Investigacidén y Docencia. todas las estructuras de la
crganizacidn.
\cisa——y T Jentacién de los
. egwhacion, autocevaluacid
) 1 acredigfacidén, mejoramiento

j
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calidad V% desarrcolio de ia

institucidén.

Creciente valoracidén y demanda
de la formacidén continua.

Creciente demanda de capacitacidn,
perfeccionamiento y actualizacidn.

Establecimiento de alianzas |Creciente valoracidn y demanda de

estratégicas a nivel nacional |la formacidn continua.

e internacicnal entre

universidades y les diversos

estamentos soclales v

productivoes.

Establecimiento de alianzas | Establecimiento de alianzas

estratégicas a nivel nacional | estratégicas entre universidades,

e internacional entre | en los diversocs estamentos, a nivel

universidades y los diversos |nacional e internacional

estamentos socliales %

productivos.

Mayor disponibilidad de

fuentes de financiamiento |Masificacién de la educacién

nacional e internacional para | superior

proyectos de investigacidn,

extensidén y

desarrcollo.

Investigacién considerada como | Escasc financiamiento estatal vy

bien publico. privado para el desarrolilo de los
proyectos de extension e
investigacidn.

Fxistencia de redes nacionales
e internacionales de
investigacidn

Espacio para constituirse en
referente en algunas &reas de

investigacidn Y temas
tLransversales.
Inncvacidédn y emprendimiento

vistos como bilenes publicos.
Incremento en la demanda por

formacidébn vy capacitacidn en
I+D+i.

Creciente valoracidén de la
gestidén de calidad.
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Utilizacidén de los

tecneoldégicos en

de posgrados.

el
ensefianza aprendizaije en las
carreras de grado y programas

recursos
proceso

la
en

Fortalecer

tecnoldgica el

accesibilidad

formativo de los estudiantes

Proceso

2 .Desafios Estratégicos
Los desafios estratégicos identificados en cada uno de los
documentos
refieren a:

de las

'1.0frecer

' 'MEDIANO PLAZO

respectivas

”1;instélaf ?fdééébs

comisiones

- LARGO PLAZO

.l.Desarrolléf

de trabajo, se

un

programas de de Consultoria e sistema
calidad Innovacidn, que de mejoramiento
acreditados. promuevan el saber |continuo de calidad.

de la Facultad y sus

contribuciones a la

comunidad.
2.Generar mejores | 2.Desarrollar una | Z.Fortalecer los
mecanismes de | cultura de | indicadores de
seleccién v | evaluacidn de | rendimiento académico:
admisién desempefic Y de | tasa de retencidn, nivel
estudiantil. profesicnalizacién |de rendimiento, tasa de

creciente. egreso, tasa de

titulacidén oportuna.

Tfgeyla Sede C

3.Reposicionar 1la|3.Implementar un | 3.Acreditar las
imagen sistema de | carreras de grado y los
publica de la informaciédn, Programas de Postgrado.
Facultad. seguimiento 3%

control gque apoye

la gestidn de

c?lidad. g
4 .Acreditar las | 4Diversifichr la|4.Acreditar
scarreras de Grado | okerta Geip ramas

Programas de Pos
2
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5.Implementar un | 5. Aumentax la | 5.Desarrcllar proyectos
Modelo Educativo | investigacién e de investigaciones en
conforme con las | innovacién funcién a redes
exigencias tecnoldgica. académicas de
actuales investigacién.

Generar un plan de

perfeccionamiento

docente articulado

con los principios

del Modelo

educativo

contextualizado.

6.Generar un | 6.Desarrollar la | 6.Generar publicaciocnes
proceso de cooperacidn periddicas de
actualizacidn intra e | relevancia nacional e
curricular de las | interuniversitaria. |internacional.

carreras de grado

de la Facultad.

7.Generar

7.Desarrollar

7.Aumentar la dotacidn

estrategias de investigaciones de doctores en el
capacitacién y | scbre plantel docente.
perfeccicnamiento Formacidn de los

continuc de | estudiantes y la

docentes, Empleabilidad de

funcicnarios los graduados.

administrativos vy

académicos.

8.0ptimizar la | 8.Crear una cultura | 8.Contar con una “masa

toma de decisiones
en lcs procesos de

de autcevaluacidén
permanente vy

critica” de
investigadores

gestidn con la | colaboracidn generando conocimiento,
finalidad de | profesional. innovacidén y nuevos
lograr desarrollos.

una mayor

eficiencia y

calidad

institucional.

9.Instalar una | $.Fortalecer la i 9.Iniciar la
nueva mentalidad | relaciédn con el | consolidacidn académiea.
en la docencia, | estamento de | para un Proc

que considere al |egresados y con los | acreditacidn

estudiante vy al | empleadores internacional

dnfraestructura

aprendizaje COomo :

centro de la :

formacién.

10.Concluir con el i 10.Incorporar

las obras de |politica de generacidn
tde la | de esténdares en I+D+I.
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obtencidn de | empleadores.

recursocs

gue apoyen los

procesos

administrativos y

académicos.

11.Cptimizar ia | 11l.Generar redes | 11.Consclidar

Planificacién profesionales con intercambio estudiantil

sistematica de | egresados. Y académico con

todeos los procesos instituciones

de la Facultad. prestigio

internacional.

12 .0ptimizar las | 12.0ptimizar los | 12.Consolidar equipoes

Comunicaciones recursos de apoyo | de

internas v|al desarrollo de|investigadores que

externas. una docencia de | comprometan proyectos
calidad. de impacto para

politicas publicas

13.Generar una | 13.Contribuir con | 13.Consolidar proyectos

cultura de | el de extensidn con impacto

rendicién de | desarrcllo social. sccial.

cuentas Y de

responsabilidad

social.

3. MISION

La misién de la Facultad ha sido ajustada teniendo en
consideracién entre otros puntos, los cambios experimentados
en la educacién superior en nuestro pais producto de 1la
implementacién de los sucesivos procesos de evaluacidn de la
calidad de las carreras de grado, programas de posgrado e
institucional, el paso abrupto de una oferta educativa
implementada en la modalidad presencial en un alto porcentaje
a la utilizacidén de los recursos tecnoldédgicos o herramientas
digitales en el proceso formativo de los estudiantes como uno
de los efectos de la pandemia COVID-19, asi mismo los ejes y
objetivos estratégicos indicados en el PEI 2021-2025 de la UNA
enmarcados en los lineamientos y estrategias del Plan Nacional
de Desarrcllo 2030 y los objetivos del Desarrolle Sostenible
2030.

“Formar profesicnales competentes, con alto sentido
humanistico, cientifico, v tecnoldgico, dotados de
actitudes y | aptl udes sustentadas en principigss
gue les _perm1ta dea§mﬂinarse con lidoneidad en/
vestigacidn y la extenss o
bltOS jUﬁ;dffEE, 50 %?les W politicos, e 1nsertarSe ‘en
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una vida laboral productiva, que atienda a la responsabilidad
v el compromiso de contribuir al buen vivir de la sociedad”.

4. VISION

Ser una Facultad reconocida por:

¢ 3Su prestigio académico y cientifico;

e El compromise con la dignidad humana y el Dbienestar
social;

e Lz implementacién de tecnologias innovadoras en la gestiodn
educativa, que apunte a la transformacidén positiva de
individuos y comunidades;

s Ofrerzca orientacién integral a su alumnado, gue potencie
la insercién profesional y la empleabilidad de las
personas egresadas.

s Satisfacer las necesidades de formacidén permanente a lo
largo de las diversas fases del cicle de vida de las
personas usuarias.

. Ser lider de opinién en materia juridica y social,
respondiendo a las necesidades actuales y futuras de la
sociedad, con alcance nacional, regicnal e internacional;

5.Valores

Integridad
Honestidad
Igualdad
Transparencia
Justicia
Excelencia
Inclusividad
Objetividad
Responsabilidad
Respeto De Los Derechos Humanos
Solidaridad

Integridad: entereza moral y conducta comprometida con los
principiocs éticos y la rectitud del obrar en todes los aspectos
de la wvida y del relacionamiento interpersonal.

Honestidad: autenticidad y coherencia en la conducta,

probidad, sinceridad y apego a la verdad respecto del
entorno, los hechos y las personas, asi como a las normas gue
buscan posibilitar la mejor convivencia.

Igualdad: parametro por el gue todas las personas tienen los
mismos derechos y deberes, y las mismas tutelas y garantias a
esos derechos, con las solas limitaciones © excepciones due
determina la Ley; y gue permipe considerar en una misma
posicién y una misma Cond1c10nﬁa todas las perscnas frente a

\
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Transparencia: apertura y mantencién de canales fluidos de
informacién y comunicacién con la comunidad universitaria Yy
con la sociedad, para ofrecer una debida rendicidn de cuentas
v fomentar una mayor participacidén en el funcionamiento de la
Universidad.

Justicia: Valor por el gque las conductas singulares vy
colectivas se ajustan arménicamente, eqguilibrando 1los
intereses individuales y colectives, en orden a lograr el bien
vivir, a dar seguridad a los entornos sociales, y a posibilitar
el desarrcllo de cada persona, bajo el respeto de las reglas
formuladas a tal efecto.

Excelencia: Orientacién permanentemente hacia el resultado
éptime y el cumplimiento de la misién de la Facultad, que es
factor determinante de la formacidén calificada para el
desempefic profesional en el marco del servicio y compromiso
con la scciedad.

Inclusividad: Respeto de las diferencias Y opciones
individuales de todas y cada una de las personas, sin
discriminacién por razdédn de discapacidad, edad, etnia, sexo,
religién, posicidn socio-econdmica, u otra, brindando un
espacio seguro que dé significancia a sus diversidades y les
permita desarrcllarlas como elemento que enriguece el tejido
social y contribuye al bienestar.

Objetividad: posicién imparcial del ser y la conducta frente a
los hechos, que es condicién esencial del saber y la
investigacién cientifica para la comprensién de la realidad y
su transformacién con miras al bien comun.

Responsabilidad: cumplimiento irrestricto de los compromiscs
asumidos o de los deberes impuestos por la institucidn, asi
como el reconocimiento de gque las actuaciones y omisiones
tienen consecuencias e impactan, tanto en las demds personas
como en la comunidad educativa como un todo

Respeto De Los Derechos Humanos: recconocimiento de la dignidad
de todas las personas como seres humanos y adscripcién a la
vigencia irrestricta de los Derechos Humanos de las personas,
consagrades en la Constitucién de la Repiblica y en los
Tratados de Derechos Humanos ratificados por nuestro pais.
Solidaridad: reconccimiento de la otredad como una condicidn y
situacidén humana gue merece el mismo trato gue la propia, e
impulsa a la empatia y la cooperacidn en interaccidén con las
ctras persoconas, en el &mbitc social, cultural, econdmico ¥y
académico.

6. PERSPECTIVAS

Perspectiva 1: Desarrollo de capacidades

_Perspectiva 2: Pioc’eso] 'Internli\s

Ny Ly
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Perspectiva 3: Recursos.

'PérSPectiva 4: Resultados

Perspectiva 5: Gestién de riesgo

1.Perspectiva de desarrollo de las capacidades: identifica a
la poblacién beneficiaria y las medidas de 1la actuacidn
institucicnal, en orden a lograr la satisfaccidén de tales
poblaciones, con una actuacién enfocada en el servicio
brindade.

2 .Perspectiva de recursos: presenta los objetivos
relacionédndolos con la administracidén £financiera y con los
datcs econdmices gue reflejan el efectivo usoc de los recursos
en la institucidn.

3.Perspectiva de procesos internos: es una de las perspectivas
elementales, a través de la cual se detectan los procesos gue
son necesarios en orden a optimizar el cumplimiento de las
funciones sustantivas de lz institucién, para lograr sus
objetivos.

4.Perspectiva de resultados: constituye la base sobre la cual
se sustentan las demas perspectivas y reside en las capacidades
“estratégicas” propias de la institucidn: Capital Humano,
Capital Tecnoldgico, Capital Cientificc y de la Informaciédn,
Capital Organizacional, las gue deben estar alineadas con los
procesos internos.

5.Perspectiva de gestién de riesgo: tiene como cobjetivo
conocer los riesgos que en un momento determinado pueden
afectar a la comunidad educativa, de modo a trabajar cclectiva
y participativamente scbre sus causas para evitar qgue
esos riesgos se conviertan en desastres; vy, asimismo, permite
prepararse para disminulr las pérdidas y responder a las
necesidades emergentes. Es un procesc bastante estructurado
que tiene como objetive identificar los riesgos y la forma de
actuar frente a estos, asi como definir el modo como los mismos
seran controlados durante la ejecucién del PET.

7. EJES ESTRATEGICOS

& capacidades

:\

fﬁjg:ﬂﬁt:éteglco 1 Deparrollo d




UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES

Eje Estratégico 3 Recursos -

Eje Estratégico 5 Gestisn de riesgo

7. 1. Definicién de los Ejes Estratégicos:

Para la definicidén de los ejes estratégicos en la perspectiva
de los “Procesos Internos” se tuvieron en cuenta los
lineamientos propuestos en el Plan Estratégico Institucicnal
de l1a UNA y la politica también de la UNA, reflejando la visidn
y los objetivos planteados en tales instrumentos, para luego
operacionalizarlos.

Para el siguiente guinguenic la Universidad definié 5 (cinco)
ejes estratégicos:

1. Calidad de los procesos académicos

2. 1Investigacidn, Desarrolle Tecnclégico e Innovacidn
(I+D+I)

3. Vinculacidén con la sociedad a través de la extensidn
universitaria atendiendo el desarrcllc sostenible

4. Desarrollo institucional
5. Gestidn de riesgo

7.2. Caracterizacién de los Ejes Estratégicos:
A continuacidén, se describe la caracterizacién de los ejes
estratégicos referidos:
1. Calidad de los procesos académicos: La Facultad de Derecho
y Ciencias Sociales asume en este punto la misma linea
estratégica de la Universidad Nacional de Asuncidn, v
considera a la educacidén de calidad como una de sus principales
funciones, educacidén gue debe estar basada en la formaciédn
profesional, impulsada en el <contexto de la autonomia
institucional y de la likertad académica, vy estructurada bajo
criterios interdisciplinarios, de promocidédn del pensamiento
critico, mecdeo de tal a contribuir a la formacidn de personas
lideres y comprometidas con su entorno. Ademas de ello, existen
aspectos a considerar para los procesos académicos, como ser:
. Politicas institucionale% de formacidn integral ¥
flexibilidad currilcular. \
: déyun ambiente académico apr
1ca s-?fg las concepciones de
J¥

/L’::'::": =
efladae
ey
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de la ciencia vy de la tecnologla; la cultura y los valores; la
sociedad v el estado.

» Procescs y mecanismos de evaluacidn y actualizacidén de los
curriculos y planes de estudioc.

+ Politicas institucionales scbre el dominio de idiomas por
parte de docentes y estudiantes.

» Estrategias que garanticen el uso de nuevas tecnologlas por
parte de docentes y estudiantes.

+ Estrategias gque garanticen, en el &mbito educativo, el
principic de inclusidn.

2. Investigacidén, Desarrollo Tecnoldégico e Innovacidén: La FDCS
asume y proyecta, junto a la Universidad Nacicnal de Asuncidn,
un proceso dindmico que permite la formacidn del talento humano
de alto nivel, orientado a brindar solucicnes a los problemas
tecnoldégicos vy cilentificos, de mode tal a realizar una
contribucién significativa en el desarrcllc socicecondmico del
pais y la regién. Desde la Investigacién e Innovacidn
Cientifica y Tecnoldgica, la Universidad proyecta sus metas a
crear, conceptualizar, estudiar, desarrcllar y divulgar el
conocimiento como factcocr clave en toda actividad productiva
humana, asumidec aguél come el conjunto de 1los esfuerzos
colectivos, sistematizados, generalizados y estandarizados,
gue incluyen procesos de integracidn, adaptacidn, mejoramiento
y adecuacién a las nuevas tecnologias.

3. Vinculacién con la sociedad a través de la extensidn
universitaria atendiendo el desarrollo sostenible: Ella
propone cambiocs significativos por medic de la vinculacidn
proactiva con los diferentes actores sociales y la comunidad
universitaria, a través de la implementacidén de procesocs de
participativeos en la ejecucién de programas y proyectos
articulados por la Red de Extensidn Universitaria, promoviendo
asi un preceso pedagdgico transformador y de compromiso social,
que contribuya al degarrollo inclusivo, sostenibkle Y
sustentable de la sociedad paraguaya, y su entorno regional e
internacional, en orden a compartir conocimientos cientificos,
empiricos, tecnoldgicos y culturales.

4. Desarrollo institucional: plantea la transparencia y la
eficiencia organizacional, funcional, administrativa 32
financiera, basada en un modelo de gestidén dindmice y &gil,
concordante con una estructuraI@dministrativa flexible, gue
responda a las dgmandas inte néi y externas, respetando el

un sistema integrado d

gestlon al démlca, investigacion
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extensidn, que suministre informacién actualizada y confiable
para la toma de decisiones, tanto en los niveles estratégicos
como operativos. La gestidn eficiente debe crear condiciones
propicias para la obtencién de fuentes alternativas gue
permitan formular, aprobar vy gestionar proyectos de expansidn
para la mejora de la infraestructura fisica y tecnolégica, la
asignacién de becas y el financiamiento de estudios para
estudiantes, graduados, docentes e investigadores.

5. Gestidn de riesgo: El entorno actual se caracteriza pOr gran
dinamismo, incertidumbre e inestabilidad; estos generan un
conjunto de retos emergentes que las instituciones deben
imperiosamente enfrentar. A ese desafio se debe responder de
manera estratégica, con enfoques alternativos para la gestién
de la Facultad.

8. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos de la Univergidad Nacional de
Asuncidén y de la Facyltad de Derecho y Ciencias Sociales, va
definidos, estan relgcionados con cinco pe spectivas béasicas,

y varian segin las neldesidades especific%ﬁL e la._dmstitucidn.
e T .
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VII. Seguimiento y evaluacidén del PEI 2021-2025

La metodologia aplicada para el seguimiento vy evaluacién del
Plan Estratégico Institucional de la Facultad de Derecho vy
Ciencias Sociales 2021-2025 elaborado fue la siguiente:

* Interna

Socializacién del PEI con representantes de los diferentes
estamentos de la comunidad educativa de la FBCS, arroja como
resultado indicaciones de mejoras en st redaccidn.

* Externa

Socializacién del PEI consultas y sugerencias a los diferentes
actores externos.

El seguimiento del Plan Estratégico 2021-2025 de la FDCS se
realizard forma anual, a través de un cronograma de
actividades, disefiado para la medicién de los indicadores gue
permita visualizar el cumplimientc de los cbletivos y el logro
de los resultados previstos.

Es importante resaltar que el PEI de la FDCS fue realizado en
concordancia con el Plan Estratégico de la UNA, y que el mismo
ha introducide las acciones necesarias para los logres
institucionales de la facultad a los efectos de poder dar
cumplimiento al mismo.

La evaluacién del Plan Estratégico se ©prevé realizar
anualmente:

Afio 1
* Definicidén de las Lineas de base para cuantificar las Metas
de los Objetivos Estratégicos.

Aflos 2, 3 y 4
* Seguimiento del cumplimiento de las Metas.

* Realizacidén de la Evaluaciodn Intermedia.

Ano 5
s Realizacién de la Evaluacidn Final.

Vinculacién del PEI 2021-2025 con el Plan Nacional de
Desarrolle (PND) 2030 y los Objetivos de Desarrcllo
Sostenible (0DS
« Con el PND 2030

Persigue
ortunidades para tcdas

la dignidad, blenestar, 11bertad§s %
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las personas, con enfoque intercultural, intergeneracional vy
de género.

Eje 2 - Crecimiento econdmico inclusivo: Prevé la necesidad
de impulsar desde el Estadoc el fortalecimiento de los
sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacién, para
promover a nivel pais la implementacidén de una politica
orientada al desarrollo tecnoldgico de agquellos sectores
prioritarios que involucren activamente a las universidades.
Estos dos ejes son promovidos en los objetivos estratégicos
propuestos dentrc del Cuadrce de Mando Integral.

* Con los ODS 2030

En el Plan Estratégico 2021-2025 de la Universidad Nacional
de Asuncidn, la definicién de los ejes estratégicos y las
metas previstas estan reflejados en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030, y en esa misma linea la FDCS ha
desarrcllade en el documento de sus lineas de accién.

A continuacidn, se presentan las correspondencias de los Ejes
Estratégicos con los CDS
especificos:

INVESTIGACION,
CALIDAD DE LOS DESARROLLO

PROCESOS : VINCULACION CON LA DESARROLLO
TECNOLOGICO E

SOCIEDAD A TRAVES DE LA INSTITUCIONAL

ACADEMICOS INNOVACION EXTENSION
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GLOSARIO
Siglas y abreviaturas
ANEAES Agencia Nacional de

Evaluacidén y Acreditacidén
de la Educacién Superior

AU Asamblea Universitaria

CETTRI Centro de Transferencia de
Tecnologia y Resultados de
Investigacidn

CESEET Centro de Educacidn

Superior para la Equidad,
: Etica y Transparencia
CMI Cuadro de Mando Integral

CsuU Consejo Superior
R Universitario
e CONACYT Consejo Nacicnal de
Ciencia y Tecnologia
CONES Consejo Nacional de
Educacién Superior
CF Coordinacidén de Filiales
DGA Direccién General
Académica
DEU Direccidén de Extensién
Universitaria
DEGC Direccidén de Evaluacidn y

Gestidn de la Calidad

DI Direccién de Investigacidn

EET Etica, Equidad y
Transparencia

~ FDCS Facultad de Derecho y

Ciencias Sociales

FOoDA Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades, Amenazzs

MEC Ministerio de Educacién y
Cultura

OoDS Objetivos de Desarrollo
Scstenible

PE Plan Estratégico

PEX Plan Estratégico
Institucional

PND Plan Nacicnal de
Desarrollo

Red de Planificadores y
Administradores del
Paraguay

Reunién de Trabajo
Sistema de Informacidn
Gecgrafica

Secretaria Técnica de
Planificacidn del
Desarrollo Econdmico y
3ocial

Universidad Nacional de
Asuncidn




